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Premessa

La presente procedura (la Procedura OPC) é volta a individuare il procedimento relativo alla gestione delle
operazioni con parti correlate effettuate da Palingeo S.p.A. (Societa o Palingeo) direttamente o per il
tramite delle Societa Controllate (come infra definite), al fine di assicurarne la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale, in seguito all’lammissione degli strumenti finanziari della Societa su Euronext
Growth Milan, sistema multilaterale di negoziazione, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. (EGM).

In conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento Emittenti EGM (il Regolamento Emittenti
EGM), la Procedura OPC ¢ adottata ai sensi del Regolamento “Operazioni con Parti Correlate”, emanato
da Consob con deliberan. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato e integrato dalla
delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020, (il Regolamento e la Delibera n. 21624).

La Procedura OPC disciplina I'individuazione, I'approvazione e la gestione delle operazioni con parti
correlate di Palingeo, realizzate direttamente dalla Societa o per il tramite delle sue Controllate (come
infra definite). In particolare, la Procedura OPC:

- disciplina le modalita di individuazione delle parti correlate, definendo modalita e tempistiche per
la predisposizione e I'aggiornamento dell’elenco delle parti correlate e individuando le funzioni
aziendali a cido competenti;

- individua le regole per I'individuazione delle operazioni con parti correlate in via preventiva alla
loro conclusione;

- regola le procedure per I'effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte della Societa,
anche per il tramite di societa controllate ai sensi dell’art. 93 del Decreto Legislativo 14 febbraio
1998 n. 58 (il TUF) o comungue sottoposte ad attivita di direzione e coordinamento (le Controllate
0, singolarmente, la Controllata);

- stabilisce le modalita e la tempistica per 'adempimento degli obblighi informativi nei confronti
degli organi societari e nei confronti del mercato.

La Procedura contiene la disciplina applicabile a due categorie di operazioni con parti correlate: (i) le
Operazioni di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate (come infra definite) e (ii) le Operazioni di Minore
Rilevanza con Parti Correlate (come infra definite), prevedendo specifiche disposizioni in merito
all’istruttoria e all’'approvazione delle stesse.

La presente Procedura OPC vale come istruzione impartita da Palingeo a tutte le Controllate ai sensi e per
gli effetti di cui all’art. 114, comma 2, TUF.

La Societa applica la Procedura OPC anche tenendo conto della Comunicazione Consob n.
DEM/10078683, pubblicata in data 24 settembre 2010, contenente “Indicazioni e orientamenti per
I"applicazione del Regolamento sulle operazioni con parti correlate adottato con deliberan. 17221 del 12
marzo 2010 come successivamente modificato” (la Comunicazione Applicativa).

Per quanto non espressamente disciplinato dalla Procedura viene fatto espressamente rinvio alle
disposizioni del Regolamento (cosi come applicabile alla Societa in conformita a quanto previsto dal
Regolamento Emittenti EGM) e alle Disposizioni di volta in volta vigenti. Le eventuali modifiche che
dovessero essere apportate alle Disposizioni (come infra definite) e al Regolamento (cosi come
applicabile alla Societa in conformita a quanto previsto dal Regolamento Emittenti EGM) — in
particolare con riferimento alle definizioni di “Operazioni con Parti Correlate”, “Operazioni di



Maggiore Rilevanza” e “Parti Correlate”, — si intendono automaticamente incorporate nella presente
Procedura, e le disposizioni che ad esse fanno rinvio risultano modificate di conseguenza.

Fermo restando quanto previsto ai successivi paragrafi della presente Procedura, il principale
responsabile della sua corretta e costante applicazione ¢ il Consiglio di Amministrazione.

La Procedura OPC & pubblicata senza indugio, entro la data di ammissione alle negoziazioni degli
strumenti finanziari della Societa su EGM, e, in seguito, ad ogni successiva modifica da parte del Consiglio
di Amministrazione, sul sito internet della Societa www.palificazioni.eu, alla sezione “Investor Relations”.
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DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 - Definizioni
Ai fini della Procedura OPC, i termini e le espressioni in maiuscolo, ove non diversamente specificato,
hanno il significato qui di seguito previsto:

“Amministratori coinvolti nell’Operazione”: gli amministratori che abbiano nell'Operazione un interesse,
per conto proprio o di terzi, in conflitto con quello della Societa.

“Amministratori Indipendenti”: siintendono gli amministratoriin possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF.

“Amministratori non Correlati”: indica gli amministratori della Societa diversi dalla controparte di una
determinata operazione e dalle parti correlate della controparte.

“Collegio Sindacale”: si intende il collegio sindacale della Societa, di volta in volta in carica.

“Comitato per le Operazioni con Parti Correlate” o il “Comitato OPC”: si intende il comitato composto ed
operante secondo quanto previsto dall'Articolo 5 della Procedura OPC.

“Condizioni Equivalenti a Quelle di Mercato o Standard”: si intendono le condizioni analoghe a quelle
usualmente praticate nei confronti di parti non correlate per operazioni di corrispondente natura, entita
e rischio, ovvero basate su tariffe regolamentate o su prezziimposti ovvero quelle praticate a soggetti con
cui I'emittente sia obbligato per legge a contrarre a un determinato corrispettivo.

“Consiglio di Amministrazione”: indica il consiglio di amministrazione della Societa di volta in volta in
carica.

“Dirigenti con Responsabilita Strategiche”: indica quei soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della
societa, compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della societa stessa.

“Disposizioni”: le Disposizioni in tema di parti correlate emanate da Borsa Italiana S.p.A. nella versione
pro tempore vigente ed applicabili alle societa emittenti azioni ammesse alla negoziazione su EGM.

“Funzione Responsabile”: si intende la funzione competente per la singola operazione con Parti Correlate
secondo quanto previsto dalla normativa interna della Societa ovvero, in mancanza, I'organo o il soggetto
delegato se non ci si avvale di alcuna struttura interna della Societa. Con specifico riferimento alle
operazioni compiute per il tramite di Controllate, la Funzione Responsabile & quella funzione della Societa
competente per il previo esame o la previa approvazione della singola operazione che la Controllata
intende compiere.

“Indici di Rilevanza”: come indicati nell’Allegato 3 al Regolamento e nella Comunicazione Applicativa.

“Interessi Significativi”: gli interessi sono ritenuti tali dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle
indicazioni fornite da Consob nella Comunicazione Applicativa, fermo restando che non si considerano
interessi significativi quelli derivanti dalla mera condivisione di uno o pit amministratori o di altri Dirigenti
con Responsabilita Strategiche tra la Societa e le Controllate o le societa collegate e fermo restando che,
in ogni caso, sussistono interessi significativi di altre parti correlate della Societa (i) qualora uno o piu
amministratori o dirigenti con responsabilita strategiche della Societa beneficino di piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari o comunque su remunerazioni variabili dipendenti dai risultati conseguiti
dalle Controllate o societa collegate con le quali I'Operazione e svolta; e (ii) qualora il soggetto che, anche
indirettamente, controlla la Societa detiene nella Controllata o societa collegata con cui I'operazione &
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svolta una partecipazione il cui peso effettivo € maggiore rispetto al peso effettivo della partecipazione
detenuta dal medesimo soggetto nella Societa, fermi restando gli obblighi di cui all’art. 9 della presente
Procedura.

“MAR”: il Regolamento UE n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014, come
successivamente modificato e integrato.

“Operazione con Parti Correlate” o “OPC”: si intende “un trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni
tra una societa e una parte correlata, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo”
ai sensi dei Principi Contabili Internazionali.

Rientrano nella presente definizione anche le operazioni che, per quanto compiute da Controllate, siano
riconducibili alla Societa medesima in forza di un esame preventivo o di un’approvazione da parte di
quest’ultima, secondo quanto indicato nel paragrafo 7 della Comunicazione Applicativa, cui si rinvia.

“OPC di Importo Esiguo”: si intendono (i) I'operazione con Parti Correlate, siano esse persone fisiche o
persone giuridiche, il cui valore non superi singolarmente I'importo di Euro 100.000 (qualora la
controparte sia una persona giuridica) o di Euro 50.000 (qualora la controparte sia una persona fisica, ivi
incluse le associazioni professionali di cui la Parte Correlata fa parte o societa alla stessa riferibili) o (ii) piu
Operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario che, cumulativamente
considerate, non superino durante un singolo esercizio I'importo di Euro 100.000 qualora la controparte
sia una persona giuridica ovvero Euro 50.000 qualora la controparte sia una persona fisica (ivi incluse le
associazioni professionali di cui la Parte Correlata fa parte o societa alla stessa riferibili).

“OPC di Maggiore Rilevanza”: siintendono le OPC poste in essere da Palingeo direttamente o per il tramite
delle Controllate, nelle quali gli Indici di Rilevanza siano superiori alla soglia del 5% (cinque per cento), il
tutto come meglio definito e dettagliato nell’Allegato 3 al Regolamento e nella Comunicazione
Applicativa, cui si rinvia.

“OPC di Minore Rilevanza”: si intendono le Operazioni con Parti Correlate diverse dalle OPC di Maggiore
Rilevanza e dalle OPC di Importo Esiguo.

“Parte Correlata”: ai fini della presente Procedura OPC, la nozione di “parti correlate” e le connesse
nozioni di “controllo”, “controllo congiunto”, “influenza notevole”, “stretti familiari”, “Dirigenti con
7 “" ” “"

Responsabilita Strategiche”, “societa controllata”, “societa collegata” e “joint venture” hanno lo stesso
significato loro attribuito dai Principi Internazionali Contabili e, quindi, dello IAS 24 pro tempore vigente.

Sulla base delle definizioni dai Principi Contabili Internazionali - che dovranno intendersi di volta in volta
modificata in caso di eventuali emendamenti agli stessi - e tenuto conto delle indicazioni fornite dalla
Comunicazione Applicativa, una parte correlata € una persona o un’entita che € correlata all’entita che
redige il bilancio.

a. Una persona o uno stretto familiare di quella persona sono correlati a un’entita se tale persona:
i. hail controllo o il controllo congiunto dell’entita;
ii. haun’influenza notevole sull’entita; o
iii. e uno dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’entita o di una sua controllante.

b. Un’entita e correlata a un’entita se si applica una qualsiasi delle seguenti condizioni:

i. I'entita e 'entita che redige il bilancio fanno parte dello stesso gruppo (il che significa che ciascuna
controllante, controllata e societa del gruppo € correlata alle altre);
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ii. un’entita € una collegata o una joint venture dell’altra entita (o una collegata o una joint venture
facente parte di un gruppo di cui fa parte 'altra entita);

iii. entrambe le entita sono joint venture di una stessa terza controparte;
iv. un’entita € una joint venture di una terza entita e 'altra entita € una collegata della terza entita;

v. I’entita & rappresentata da un piano per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore
dei dipendenti dell’entita che redige il bilancio o di un’entita ad essa correlata. Se I'entita che
redige il bilancio e essa stessa un piano di questo tipo, anche i datori dilavoro che la sponsorizzano
sono correlati all’entita che redige il bilancio;

vi. I'entita e controllata o controllata congiuntamente da una persona identificata al punto (a);

vii. una persona identificata al punto (a)(i) ha un’influenza significativa sull’entita o € uno dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche dell’entita (o di una sua controllante).

“Presidi Equivalenti”: i presidi indicati nell’Articolo 6 della presente Procedura da adottarsi da parte della
Societa ai fini del funzionamento della presente Procedura qualora — in relazione a una determinata
Operazione con Parti Correlate — non sia possibile costituire il Comitato Parti Correlate secondo le relative
regole di composizione.

“Principi Contabili Internazionali”: si intendono i principi contabili internazionali adottati secondo la
procedura di cui all'art. 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002.

“Procedura per la Comunicazione al Pubblico delle Informazioni Privilegiate”: si intende la procedura per
la comunicazione delle informazioni privilegiate approvata dal Consiglio di Amministrazione di Palingeo in
data 30 gennaio 2024.

“TUF”: indica il decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico dell’intermediazione finanziaria) e
successive modificazioni.

Articolo 2 — Approvazione e modifiche alla Procedura OPC
2.1  Approvazione e modifiche della Procedura

La Procedura OPC e le relative modifiche sono approvate dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
favorevole del Comitato OPC.

Il Comitato OPC si riunisce in tempo utile in vista della riunione del Consiglio di Amministrazione chiamata
a deliberare I'approvazione della Procedura OPC o delle modifiche ad essa inerenti. Il parere del Comitato
OPC viene trasmesso al Consiglio di Amministrazione almeno 3 (tre) giorni prima della riunione.

Il Consiglio di Amministrazione valuta, annualmente, se procedere ad una revisione della Procedura OPC,
tenendo conto, tra laltro, di eventuali variazioni legislative e regolamentari, delle modifiche
eventualmente intervenute negli assetti proprietari nonché dell’efficacia della stessa nella prassi
applicativa.

2.2 Diffusione, entrata in vigore e pubblicazione della Procedura

La Funzione Responsabile della Societa trasmette la Procedura OPC, unitamente all’Elenco Parti Correlate
(come infra definito) agli amministratori, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, alle principali
direzioni delle funzioni aziendali di Palingeo — al fine di garantirne il coordinamento con le procedure
amministrative e contabili previste dalla predetta norma — nonché le funzioni che devono presidiare il
rispetto della Procedura OPC.



La Procedura e altresi trasmessa, a cura della Funzione Responsabile, agli amministratori e alle principali
funzioni aziendali delle Controllate, affinché le stesse ne prendano visione e, per quanto di loro
competenza o a loro carico, la osservino.

Articolo 3 — |dentificazioni delle Parti Correlate

Ai fini della determinazione del perimetro soggettivo di correlazione, la definizione di Parte Correlata
contenuta nell’Articolo 1 che precede, & applicata valutando le specifiche circostanze dei casi concreti,
nonché avendo riguardo all'intero corpo dei Principi Contabili Internazionali, alle interpretazioni adottate
dagli organismi competenti, in quanto applicabili, ed al principio contabile IAS 24 (“Informativa di bilancio
sulle operazioni con parti correlate”)?!.

| soggetti che, per conto della Societa o delle Controllate, sono competenti in relazione all’approvazione
e/o esecuzione di una determinata operazione, prima di avviarne le trattative, verificano se la controparte
dell'operazione medesima sia da considerarsi o meno Parte Correlata, facendo riferimento, tra I'altro,
all’Elenco Parti Correlate, come infra definito, ed avvalendosi del supporto della Funzione Responsabile
della Societa.

La Funzione Responsabile, tramite appositi strumenti informativi, predispone, tiene aggiornato, su base
almeno trimestrale, anche con il supporto di eventuali altre direzioni delle funzioni aziendali, e mette a
disposizione dell’organo amministrativo e delle principali funzioni aziendali della Societa, nonché
dell’organo amministrativo e delle principali funzioni aziendali delle Controllate, delle societa che
esercitano il controllo sulla Societa e delle societa collegate alla Societa medesima un elenco delle parti
correlate alla Societa (I'“Elenco Parti Correlate”). In caso di dubbi e/o controversie in merito
allindividuazione di eventuali Parti Correlate, la stessa € rimessa al Collegio Sindacale della Societa.

Ai fini dell’aggiornamento dell’Elenco Parti Correlate, la Funzione Responsabile invia ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa, della societa controllante e delle Controllate, ai sensi
dell’Allegato 1 al Regolamento, con cadenza semestrale, il questionario riportato nell’“Allegato B”. Questi
ultimi compilano, sottoscrivono e restituiscono alla Funzione Responsabile medesima il questionario e
comunicano tempestivamente agli stessi, mediante trasmissione di una versione aggiornata del predetto
guestionario, le variazioni intervenute nel corso dell’anno in relazione alle informazioni ivi contenute.

Ciascuna Parte Correlata di cui all’art. 1(a)(i) e a(iii) & tenuta a fornire preventiva comunicazione alla
Funzione Responsabile, che informa gli amministratori delegati, nel caso in cui essa stessa, o Parti
Correlate ad essa riferibili, intendano porre in essere, anche indirettamente, Operazioni con Parti
Correlate diverse dalle Operazioni di Importo Esiguo di qualsiasi natura con la Societa o le Controllate.

La comunicazione deve contenere almeno le seguenti informazioni:
- dati identificativi della controparte e natura della correlazione;
- tipologia ed oggetto dell’'operazione;
- condizioni economiche dell’operazione;

- tempistica prevista;

1 Ai sensi dell’Allegato 1 delle Disposizioni “nell’esame di ciascun rapporto con parti correlate I'attenzione deve essere
rivolta alla sostanza del rapporto e non semplicemente alla sua forma giuridica”.
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- motivazioni dell’operazione, elementi di criticita ed eventuali rischi che potrebbero derivare dalla
sua realizzazione, anche in considerazione dell’eventuale esercizio dell’attivita di direzione e
coordinamento sulla controparte da parte della Societa;

- eventuali altre operazioni concluse con la stessa parte correlata o con soggetti ad essa correlati.

Qualora le condizioni dell'operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard, la
documentazione predisposta contiene oggettivi elementi di riscontro.

Ricevuta la comunicazione di cui sopra e verificata la sussistenza del rapporto di correlazione con la
controparte dell’operazione, la Funzione Responsabile, valuta tempestivamente se:

(a) 'operazione sia rilevante ai sensi del Regolamento OPC e quindi debba essere applicata la procedura
di cui al successivo Articolo 5;

(b) sia applicabile uno o piu dei casi di esenzione di cui al successivo Articolo 8.

La Funzione Responsabile, eventualmente con il supporto del soggetto incaricato o della funzione
aziendale competente, riscontra altresi se il perfezionamento dell’operazione sia idoneo ad integrare
un’operazione price sensitive e se vada quindi attivata la Procedura per la Comunicazione al Pubblico delle
Informazioni Privilegiate. In tal caso, il comunicato che verra diffuso ai sensi dell’art. 17 MAR, dovra
riportare, in aggiunta alle altre informazioni da pubblicarsi ai sensi della predetta norma, le informazioni
di cui all’art. 6 del Regolamento.

Nel caso sub (a) che precede, la Funzione Responsabile avvia la procedura di cui al successivo Articolo 5.

Nel caso sub (b) che precede, la Funzione Responsabile provvede a descrivere nell’Archivio delle
Operazioni con Parti Correlate (come infra definito) le attivita di verifica effettuate, nonché a porre in
essere gli adempimenti eventualmente necessari ai sensi del successivo Articolo 8 o a dare istruzioni in
tal senso ad altre funzioni aziendali.

La Funzione Responsabile della Societa predispone e conserva un archivio (I"“Archivio delle Operazioni
con Parti Correlate”), mediante apposito registro elettronico:

- delle OPC, effettuate anche per il tramite di Controllate, approvate ai sensi del successivo Articolo
5 (ivi comprese quelle oggetto di delibere quadro ai sensi del successivo Articolo 7); nonché

- delle OPC, effettuate anche per il tramite di Controllate, alle quali non si applica il Regolamento
ai sensi del successivo Articolo 8.

Articolo 4 — Istruttoria ed approvazione delle OPC
Le OPC rispettano criteri di trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale e sono poste in essere

nell’esclusivo interesse di Palingeo.

La Societa, in quanto societa di minori dimensioni ai sensi dell’art. 3 del Regolamento, applica alle
Operazioni con Parti Correlate, ivi comprese quelle di Maggiore Rilevanza (come individuate ai sensi
dell’Allegato 3 del Regolamento), una procedura individuata per le Operazioni di Minore Rilevanza che
tiene conto dei principi e delle regole di cui all’art. 7 del Regolamento, ferma restando la competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione in relazione alle materie infra indicate. Restano altresi ferme le
disposizioni relative all’obbligo di pubblicazione di un documento informativo ai sensi dell’art. 5 del
Regolamento e dell’art. 9.2 della Procedura.

In particolare, come illustrato al successivo Articolo 5, le OPC sono approvate mediante il coinvolgimento
del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.



In ognuno dei casi di cui agli Articoli 5 e 6 la documentazione a supporto delle operazioni eseguite con
parti correlate € conservata in modo da consentire di individuare:

- la Parte Correlata;

- le caratteristiche dell'operazione (quali, a titolo esemplificativo, valenza strategica e industriale,
aspetti economico-finanziari, legali, fiscali, rischi ed elementi di criticita, garanzie rilasciate o
ricevute);

- la natura della correlazione;
- linteresse della societa all’operazione;
- latempistica;

- le modalita di determinazione delle condizioni economiche dell’'operazione nonché le valutazioni
sulla congruita dello stesso rispetto ai valori di mercato per operazioni simili.

Ove lo richiedano la natura, I'entita e le caratteristiche dell'operazione, il Comitato OPC cura che
I'operazione venga conclusa con I'assistenza di esperti indipendenti ai fini della valutazione dei beni e
della consulenza finanziaria, legale o tecnica, attraverso I'acquisizione di apposite perizie e/o di fairness
e/o legal opinions e cio al fine di evitare che per I'operazione siano pattuite condizioni diverse da quelle
che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti non correlate.

Qualora I'operazione sia di competenza del Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori coinvolti
nell’Operazione si astengono dalla votazione sulla stessa.

Sono riservate in ogni caso alla competenza del Consiglio di Amministrazione: (i) ogni deliberazione in
merito alle operazioni effettuate a condizioni non di mercato, nonché (ii) le decisioni in merito alle c.d.
“Operazioni di Maggiore Rilevanza” con parti correlate, individuate dal successivo Articolo 9.2.

Articolo 5 — Procedura per le Operazioni con Parti Correlate
5.1 Operazioni che non rientrano nella competenza dell’assemblea

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione in relazione all’esame e
all’approvazione delle OPC di Maggiore Rilevanza, le Operazioni con Parti Correlate che non siano di
competenza assembleare o non debbano comunque essere autorizzate da quest’ultima, sono approvate
dal soggetto competente secondo le regole di governance della Societa, previo motivato parere non
vincolante del Comitato OPC.

Prima di effettuare qualsiasi operazione di controvalore superiore alle soglie fissate per l'individuazione
delle OPC di Importo Esiguo, la Funzione Responsabile verifica se la controparte risulti essere una Parte
Correlata. Qualora l'operazione sia un’Operazione con Parte Correlata, la Funzione Responsabile
comunica al Consiglio di Amministrazione i dati dell’'operazione affinché quest’ultimo verifichi:

(a) se 'operazione rientri nei casi di esenzione di cui all'Articolo 8 della presente Procedura OPC;

(b) se I'operazione sia in attuazione di una delibera-quadro di cui all'Art. 7 della presente Procedura OPC;
e

(c) se I'operazione rientri fra le OPC di Maggiore Rilevanza o fra le OPC di Minore Rilevanza.

Qualora I'operazione rientri in una delle ipotesi di cui alle lettere (a) e (b) che precedono, il Consiglio di
Amministrazione ne informa la Funzione Responsabile. La Funzione Responsabile dovra comunicare al
Consiglio di Amministrazione il compimento dell’Operazione non appena la stessa sia stata conclusa.
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Qualora 'operazione non rientri in una delle ipotesi di cui alle lettere (a) e (b) che precedono, il Consiglio
di Amministrazione sottopone tempestivamente I'operazione all’attenzione del Comitato OPC, fornendo
ad esso le informazioni in suo possesso ed indicando — se necessario — il termine entro cui il Comitato OPC
deve esprimere il proprio parere. Il Comitato OPC si costituira e procedera poi alla valutazione, ai sensi
della presente Procedura OPC. In caso di dubbio sulla riconducibilita dell'operazione ad una delle ipotesi
di cui alle lettere (a) e (b) che precedono, il Consiglio di Amministrazione sottoporra al Comitato OPC il
compimento di tale valutazione fornendo ad esso le informazioni in suo possesso. Ferma la riserva di
competenza a deliberare in capo al Consiglio di Amministrazione per le OPC di Maggiore Rilevanza,
I'approvazione delle Operazioni con Parti Correlate & rimessa alla competenza dell’Amministratore
Delegato, in conformita alle deleghe attribuite. Rimane inteso che la competenza a deliberare le OPC sara
comungue riservata al Consiglio di Amministrazione o all’assemblea se tali operazioni ricadono in una
tipologia di operazioni che, per legge, statuto o tipologia di delibera, spettino alla loro rispettiva
competenza. Nel caso in cui la competenza non sia attribuibile alllAmministratore Delegato, la
competenza per |'approvazione delle OPC spetta all'organo amministrativo. L'Amministratore Delegato
puod sempre sottoporre all’approvazione collegiale dell'organo amministrativo le OPC rispetto alle quali
risulterebbero competenti. L'approvazione delle Operazioni con Parti Correlate dovra in ogni caso
avvenire previo parere motivato non vincolante del Comitato OPC (o del presidio equivalente)
sull’interesse della Societa al compimento dell’Operazione con Parti Correlate nonché sulla convenienza
e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni. Tale parere & redatto per iscritto ed allegato al
verbale della riunione del Comitato OPC. Sono riservate in ogni caso alla competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni in merito alle OPC di Maggiore Rilevanza ove non rientrino tra le
Operazioni Escluse.

Il Comitato OPC, anche appositamente costituito dal Consiglio di Amministrazione, & composto da tutti
gli Amministratori Indipendenti, di volta in volta in carica, fermo restando che — fintanto che nel Consiglio
di Amministrazione figuri un solo amministratore indipendente — il Comitato OPC si riterra correttamente
costituito con la presenza dell’amministratore indipendente, del Presidente del Collegio Sindacale e di un
sindaco effettivo.

Il Comitato OPC si riunisce su richiesta del Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero
dell’Amministratore Delegato. Nella richiesta sono indicati: (i) i componenti del Comitato in ossequio alle
regole di composizione di cui alla presente Procedura OPC, (ii) il nominativo del soggetto chiamato a
ricoprire la carica di Presidente del Comitato e (iii) I'eventuale termine entro il quale il Comitato deve
rilasciare il parere.

In caso di composizione collegiale del Comitato OPC le decisioni dello stesso possono tenersi anche per
teleconferenza/audio-conferenza o per procedura di consultazione scritta. Le riunioni nonché la
procedura di consultazione scritta, o di acquisizione del consenso espresso per iscritto, non sono soggette
a particolari vincoli purché sia assicurato a ciascun membro il diritto di partecipare alla decisione nonché
adeguata informazione. La decisione & adottata per iscritto a maggioranza dei membri del Comitato OPC
presenti.

| soggetti individuati quali componenti del Comitato OPC sono tenuti a dichiarare tempestivamente la
sussistenza di eventuali rapporti di correlazione in relazione alla specifica Operazione con Parti Correlate,
al fine di consentire I'applicazione dei Presidi Equivalenti.

Nel caso in cui uno o pit membri del Comitato OPC risultino Parte Correlata rispetto ad una determinata
operazione su cui il Comitato OPC sia chiamato ad esprimersi, e comungue in ogni caso in cui non sia
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possibile costituire un Comitato OPC in conformita a quanto disciplinato nel presente articolo, si ricorrera
invece a Presidi Equivalenti nell'ordine:

(a) qualora uno dei membri del Comitato OPC non possa essere considerato Amministratore
Non Correlato, il parere del Comitato e rilasciato all'unanimita da parte dei restanti
Amministratori Non Correlati del Comitato OPC;

(b) nel caso in cui il presidio di cui alla precedente lettera (a) non possa trovare applicazione
il parere é rilasciato dal Collegio Sindacale, purché tutti i suoi componenti non siano, con
riferimento alla specifica operazione, Parti Correlate. Qualora uno o pit componenti del
Collegio Sindacale abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, nell'operazione,
devono darne notizia agli altri sindaci precisandone la natura, i termini, l'origine e la
portata (in tal caso trovera applicazione il seguente punto (c); ovvero

(c) nelcasoin cuiil presidio di cui al precedente punto (b) non possa trovare applicazione, il
parere € rilasciato da un esperto indipendente individuato dal Consiglio di
Amministrazione tra soggetti di riconosciuta professionalita e competenza sulle materie
di interesse, di cui vengano valutate l'indipendenza e I'assenza di conflitti di interesse.

In caso diricorso a uno o piu dei Presidi Equivalenti di cui al precedente paragrafo, si applicano, in quanto
compatibili, le disposizioni dettate circa il procedimento seguito dal Comitato OPC.

A tal fine, concluse le attivita di cui al precedente Articolo 3:

(a) la Funzione Responsabile informa tempestivamente il soggetto competente in relazione
all’'approvazione e/o esecuzione dell’'operazione e della rilevanza dell'operazione medesima ai
sensi del Regolamento; quest’ultimo, valutata positivamente la fattibilita dell’operazione,
trasmette, per il tramite della Funzione Responsabile, al Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, con tempestivita e congruo anticipo rispetto alla data di approvazione dell’operazione,
informazioni scritte complete, aggiornate ed adeguate sull’operazione affinché i componenti del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate dichiarino per iscritto I'assenza di rapporti di
correlazione in capo a ciascuno di loro rispetto alla specifica operazione (anche, eventualmente,
in relazione alla controparte della Controllata). L'informativa da rendere deve quanto meno avere
ad oggetto:

- la natura della correlazione, con l'indicazione della parte correlata;
- l'oggetto dell’operazione e le modalita esecutive della stessa;

- le condizioni temporali ed economiche dell’'operazione, ivi compreso il controvalore
dell’'operazione;

- le modalita di determinazione delle condizioni economiche dell’'operazione nonché le
valutazioni sulla congruita dello stesso rispetto ai valori di mercato per operazioni simili;

- gli interessi e le motivazioni sottostanti I'operazione, nonché gli eventuali elementi di
criticita e gli eventuali rischi che potrebbero derivare dalla sua realizzazione, anche in
considerazione dell’eventuale esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento sulla
controparte da parte della Societa.

Qualora le condizioni di un’operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard,
la documentazione predisposta contiene oggettivi elementi di riscontro.
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La suddetta informativa pud avvenire in piu fasi successive, qualora I'andamento delle trattative
non consenta la tempestiva integrale comunicazione di tutte le informazioni necessarie.

(b) il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate pud richiedere informazioni aggiuntive.

Inoltre, come indicato al precedente Articolo 4, ove lo richiedano la natura, l'entita e le
caratteristiche dell’operazione, il Comitato OPC o, a seconda dei casi, i soggetti che lo
sostituiscono, hanno la facolta di farsi assistere, a spese della Societa, da uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta, attraverso 'acquisizione di apposite perizie e/o fairness e/o legal
opinions. A tal fine, potranno indicare al Consiglio di Amministrazione di Palingeo I'esperto o gli
esperti da nominare per il compimento dell’operazione e lincarico dovra prevedere
espressamente che I'esperto o gli esperti assista/assistano specificamente anche detti soggetti
nello svolgimento delle loro funzioni.

Il Comitato OPC verifica preventivamente l'indipendenza degli esperti tenendo conto delle
relazioni indicate nel paragrafo 2.4 dell'Allegato 4 del Regolamento. L'esperto selezionato dovra
dichiarare la propria indipendenza all’atto della nomina, motivando le ragioni per le quali
eventuali relazioni economiche, patrimoniali e/o finanziarie con Palingeo, i soggetti che
controllano Palingeo medesima, le Controllate da Palingeo o sottoposte al comune controllo con
la stessa e/o gli amministratori delle suddette societa e/o i soggetti che esercitano il controllo
(individuale o congiunto) o I'influenza notevole su Palingeo in forza della partecipazione a un
patto parasociale non rilevino ai fini del giudizio sull'indipendenza. Le perizie e/o fairness e/o
legal opinions vengono trasmesse al Comitato OPC (ovvero, a seconda dei casi, ai soggetti che
sostituiscono il predetto comitato) nei giorni precedenti la riunione del Comitato OPC medesimo,
con congruo anticipo rispetto alla stessa.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si riunisce in tempo utile in vista della data
prevista per I'approvazione e/o esecuzione dell’'operazione. Alla riunione, alla quale ¢ invitato il
Collegio Sindacale, partecipano, se richiesti, gli amministratori o i dirigenti muniti di delega (ivi
compresi i dirigenti incaricati della conduzione delle trattative o dell’istruttoria) di Palingeo o delle
Controllate, nonché altri soggetti indicati dal Comitato OPC.

Il Comitato per le Operazioni Parti Correlate, nel formulare il proprio parere, svolge anche considerazioni
di merito sull’interesse di Palingeo al compimento dell’OPC nonché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni.

Il parere, con indicazione delle eventuali condizioni cui & subordinata I'effettuazione dell’operazione, deve
essere reso, salvo comprovate ragioni, entro i 3 (tre) giorni precedenti la data prevista per I'approvazione
e/o esecuzione dell’OPC, unitamente alle eventuali perizie e/o fairness e/o legal opinion richieste e a tutte
le informazioni trasmesse al Comitato OPC. Tale parere deve essere allegato al verbale della riunione del
Comitato OPC.

Nel corso dell’eventuale riunione del Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare I'operazione,
il Presidente o un membro del Comitato OPC a cio delegato illustra al Consiglio il motivato parere del
comitato medesimo.

Il verbale della deliberazione di approvazione (del Consiglio di Amministrazione o di altro eventuale
organo collegiale interno), ove redatto, riporta adeguata motivazione in merito all’interesse della Societa
al compimento dell’'operazione e alla convenienza e alla correttezza sostanziale delle relative condizioni,
nonché evidenza degli elementi principali del parere redatto dal Comitato OPC ovvero, a seconda dei casi,
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dalllAmministratore Indipendente non Correlato eventualmente presente. Qualora l'approvazione
dell’Operazione con parti Correlate rientri nella competenza di amministratori esecutivi o dirigenti muniti
di delega, le motivazioni relative all’interesse della Societa al compimento delle OPC e alla convenienza e
alla correttezza sostanziale delle relative condizioni, nonché l'illustrazione degli elementi principali del
parere sono forniti al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, nel corso della prima riunione
utile.

Ove I'operazione venga approvata, viene successivamente fornita al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale, con periodicita almeno trimestrale, una completa informativa sull’esecuzione
dell'operazione medesima.

Fermo quanto previsto dall’art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014 (“MAR”) , nel caso di una o piu
operazioni approvate pur in presenza di un parere negativo espresso dal Comitato OPC, il Consiglio di
Amministrazione, con il supporto della Funzione Responsabile e dei soggetti coinvolti nelle operazioni,
predispongono e mettono a disposizione del pubblico entro 15 (quindici) giorni dalla chiusura di ciascun
trimestre dell’esercizio presso la sede sociale e con le modalita indicate nella Parte Ill, Titolo II, Capo |, del
Regolamento Consob 11971/99 (“Regolamento Emittenti”), un documento contenente I'indicazione della
controparte, dell’'oggetto e del corrispettivo di tali operazioni nonché delle ragioni per le quali si & ritenuto
di non condividere tale parere. Nel medesimo termine il parere & messo a disposizione del pubblico in
allegato al documento di cui sopra o sul sito Internet della Societa www.palificazioni.eu, alla sezione
“Investor Relations”.

5.2 Operazioni di competenza dell’assemblea

Quando un’operazione e di competenza dell’assemblea o deve essere da questa autorizzata, per la fase
dell'istruttoria e di approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, della proposta di
deliberazione da sottoporre all’assemblea, si applicano, mutatis mutandis, le disposizioni del precedente
Articolo 5.1.

Ove espressamente previsto dallo statuto della Societa e fermo restando quanto previsto dall'art. 5 del
Regolamento, ove applicabile, in caso di urgenza collegata a situazioni di crisi aziendale, le operazioni
possono essere concluse in deroga a quanto disposto dal precedente paragrafo a condizione che: (i)
I’organo che convoca I'assemblea predisponga una relazione contenente un’adeguata motivazione delle
ragioni dell’'urgenza e il Collegio Sindacale riferisca all’assemblea le proprie valutazioni in merito alla
sussistenza delle ragioni di urgenza; (ii) la relazione e le valutazioni di cui al precedente punto siano messe
a disposizione del pubblico almeno 21 (ventuno) giorni prima di quello fissato per I'assemblea presso la
sede sociale e con le modalita indicate nella Parte Ill, Titolo Il, Capo |, del Regolamento Emittenti. Qualora
le valutazioni del Collegio Sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative, I'assemblea deliberera con
le modalita di cui all’art. 11, comma 3, del Regolamento, come riportate nel paragrafo che segue; in caso
contrario, si applica I'art. 13, comma 6, lettera e) del Regolamento. Diversamente, entro il giorno
successivo a quello dell’assemblea le informazioni sugli esiti del voto, con particolare riguardo al numero
dei voti complessivamente espressi dai Soci non Correlati, sono messe a disposizione del pubblico con le
modalita indicate nell’Art. 17 del Regolamento Emittenti EGM.

In aggiunta a quanto sopra, nel caso in cui un’Operazione di Maggiore Rilevanza come individuata dal
successivo Articolo 9.2 sia di competenza dell’assemblea e sulla stessa sia stato espresso un parere
contrario da parte del Comitato OPC, troveranno applicazione le disposizioni in materia di calcolo delle
maggioranze indicate nell’art. 11, comma 3, del Regolamento e, pertanto, I'OPC non potra essere
realizzata, fermo quanto previsto dalle norme relative ai quorum costitutivi e deliberativi dell’assemblea
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e salve le previsioni statutarie eventualmente richieste dalla legge, in presenza di un voto contrario della
maggioranza dei Soci Non Correlati votanti, a condizione che i Soci non Correlati presenti in assemblea
rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto.

Articolo 6 — Operazioni effettuate per il tramite di Controllate
Le disposizioni della presente Procedura OPC si applicano, mutatis mutandis, anche alle Operazioni con
Parti Correlate compiute per il tramite di Societa Controllate, fiduciari o interposte persone. Prima di
effettuare una OPC, la societa controllata, in virtu della propria organizzazione interna, verifica se la
controparte rientri tra i soggetti definiti quali Parti Correlate.

Qualora il Consiglio di Amministrazione (o gli organi delegati od altri dirigenti aziendali) di Palingeo esamini
e/o approvi Operazioni con Parti Correlate effettuate da Controllate, il Comitato OPC, ovvero, a seconda
dei casi, il/i soggetto/i che lo sostituiscono, il Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione di
Palingeo ricevono con congruo anticipo informazioni adeguate e complete sull’operazione e, in
particolare, sulla natura della correlazione (con indicazione della parte correlata), sull’oggetto, le
condizioni economiche e la tempistica dell’'operazione, nonché sugli interessi e le motivazioni sottostanti
I'operazione. Qualora le condizioni di un’operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o
standard, la documentazione predisposta contiene oggettivi elementi di riscontro.

L'operazione & eseguita dal competente soggetto delle Controllate previo motivato parere non
vincolante, rilasciato dal Comitato OPC ovvero, a seconda dei casi, dal/dai soggetto/i che lo sostituiscono.
Il parere deve essere reso, salvo comprovate ragioni, entro i 3 (tre) giorni precedenti la data di
approvazione e/o esecuzione dell’OPC. Tutte le informazioni trasmesse al Comitato OPC, o, a seconda dei
casi, ai soggetti che lo sostituiscono, unitamente all’'ulteriore documentazione relativa all'OPC, sono
messe tempestivamente a disposizione del soggetto competente ad approvare e/o eseguire |'OPC.
Qualora I’OPC da realizzarsi per il tramite delle Controllate sia di competenza dell’'assemblea, si applica,
con i necessari adattamenti, per la fase della proposta di deliberazione da sottoporre all’'assemblea
medesima, la procedura sopra indicata.

Gli organi delegati della Societa, con il supporto delle competenti funzioni aziendali delle Controllate,
forniscono, almeno trimestralmente, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale di Palingeo
una completa e dettagliata informativa sull’esecuzione delle OPC nonché delle OPC oggetto di esenzione
ai sensi del Regolamento, approvate dalle Controllate nel trimestre di riferimento e sulle loro principali
caratteristiche e condizioni.

Articolo 7 - Approvazione di Delibere Quadro
Aisensi dell’art. 12 del Regolamento, laddove si renda opportuno fare riferimento ad una pluralita di OPC
omogenee a carattere piu ricorrente, la Societa pud adottare delibere-quadro che prevedano il
compimento da parte della stessa, direttamente o per il tramite di Controllate, di una serie di OPC
omogenee con determinate categorie di Parti Correlate, di volta in volta individuate dal Consiglio di
Amministrazione (le “Delibere Quadro”).

Fermo restando quanto previsto dal Regolamento, anche in tema di informativa al pubblico, alle
deliberazioni aventi ad oggetto I'adozione di Delibere Quadro devono essere applicate le disposizioni del
precedente Articolo 5, ferma restando la competenza deliberativa del Consiglio di Amministrazione
qualora I'ammontare massimo delle OPC oggetto della delibera, cumulativamente considerate, sia
superiore alle soglie di cui al precedente Articolo 1 (OPC di Maggior Rilevanza).

Le Delibere Quadro adottate conformemente al presente Articolo non possono avere efficacia superiore

ad un anno e si devono riferire a OPC sufficientemente determinate, riportando almeno il prevedibile
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ammontare massimo delle OPC da realizzare nel periodo di riferimento e la motivazione delle condizioni
previste.

Gli organi delegati della Societa, con il supporto delle competenti Direzioni delle funzioni aziendali di
Palingeo, rendono una completa informativa almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione
sull'attuazione delle Delibere Quadro.

In particolare, gli organi delegati informano il Consiglio di Amministrazione sulle operazioni concluse in
attuazione delle delibere-quadro, indicando per ciascuna:

a) la controparte con cui I'operazione & stata posta in essere;
b) una descrizione sintetica delle caratteristiche, modalita, termini e condizioni dell’operazione;

c) le motivazioni e gli interessi dell'operazione nonché gli effetti di essa dal punto di vista patrimoniale,
economico e finanziario; d) le modalita di determinazione delle condizioni economiche applicate e (ove
rilevante) la riferibilita agli standard di mercato.

In occasione dell’approvazione di una Delibera Quadro, la Societa pubblica un documento informativo ai
sensi dell'art. 5 del Regolamento se il prevedibile ammontare massimo delle OPC oggetto della medesima
delibera superi una delle soglie di rilevanza individuate al successivo Articolo 9.2.

Alle singole operazioni concluse in attuazione della Delibera Quadro non si applicano le previsioni dell’art.
7 del Regolamento. Le operazioni concluse in attuazione di una Delibera Quadro oggetto di un documento
informativo pubblicato ai sensi del precedente capoverso non sono computate ai fini del cumulo previsto
nell’art. 5, comma 2, del Regolamento.

Articolo 8 — Casi di esenzione ex art. 13 del Regolamento
Fermi restando i casi di esclusione di cui all’art. 13, commi 1, 1-bis, 2 e 4 del Regolamento?, le disposizioni
del Regolamento medesimo non si applicano:

(a) ai piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’assemblea ai sensi dell’art. 114-
bis del TUF ed alle relative operazioni esecutive (cfr. successivo Articolo 8.2);

2 l’art. 13, comma 1, stabilisce che: “Le disposizioni del presente regolamento non si applicano alle deliberazioni
assembleari relative ai compensi spettanti ai membri del consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo, né alle
deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell'importo
complessivo preventivamente determinato dall’assemblea. [...]”

Il comma 1-bis stabilisce che:” 1-bis. Le disposizioni del presente regolamento non si applicano alle operazioni deliberate
dalle societa e rivolte a tutti gli azionisti a parita di condizioni, ivi inclusi: a) gli aumenti di capitale in opzione, anche al
servizio di prestiti obbligazionari convertibili, e gli aumenti di capitale gratuiti [previsti dall’arti. 2442 del codice civile];
b) le scissioni in senso stretto, totali o parziali, con criterio di attribuzione delle azioni proporzionale; c) le riduzioni del
capitale sociale mediante rimborso ai soci [previste dall’art. 2445 del codice civile] e gli acquisti di azioni proprie [ai sensi
dell’art. 132 del Testo Unico.]”.

Il comma 2 stabilisce che: “Le disposizioni del presente regolamento non si applicano alle operazioni di importo esiguo
identificate dalle societa ai sensi dell'articolo 4, comma 1, lettera a).”.

Il comma 4 stabilisce che: “Le disposizioni del presente regolamento, fatto salvo quanto previsto nell’articolo 5, non si
applicano alle operazioni da realizzare sulla base di istruzioni con finalita di stabilita impartite da Autorita di vigilanza,
ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla capogruppo per l'esecuzione di istruzioni impartite da Autorita di
vigilanza nell'interesse della stabilita del gruppo”.
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(b) alle deliberazioni, diverse da quelle indicate nell’art. 13, comma 1, del Regolamento, in materia di
remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di particolari cariche nonché degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto delle condizioni previste dall’art. 13, comma
3, lettera b) (cfr. successivo Articolo 8.3);

(c) alle OPC ordinarie che siano concluse a Condizioni Equivalenti a Quelle di Mercato o Standard (cfr.
successivo Articolo 8.4);

(d) alle OPC urgenti che non siano di competenza dell’'assemblea e non debbano essere da questa
autorizzate, alle condizioni previste all’art. 13, comma 6, del Regolamento (cfr. successivo Articolo
8.5);

(e) alle OPC con o tra Controllate e alle operazioni con societa collegate, qualora nelle suddette
societa non vi siano interessi qualificati come “significativi” (cfr. successivo Articolo 8.6).

Resta peraltro fermo che alle deliberazioni di cui alle precedenti lettere si applicano gli obblighi di
informativa periodica previsti dall’art. 5, comma 8, del Regolamento.

Il comitato OPC riceve, su base annuale, informazioni in merito all’applicazione dei casi di esenzione
identificati nel presente Articolo 8, esclusivamente con riferimento alle OPC di Maggior Rilevanza, da
parte della Funzione Responsabile tramite I'invio di un report estratto dall’Archivio delle Operazioni con
Parti Correlate, fermo restando quanto previsto nel successivo Articolo 8.4 circa I'applicazione delle
condizioni di esenzione alle Operazioni di Maggiore rilevanza definite ordinarie e concluse a condizioni di
mercato o standard.

8.1 OPC di Importo Esiguo

Le OPCdiImporto Esiguo (come definite al precedente Articolo 1) sono escluse dall’ambito di applicazione
del Regolamento e della presente Procedura OPC e potranno essere realizzate, nel rispetto dei poteri loro
attribuiti, dal soggetto di volta in volta competente di Palingeo ovvero dagli amministratori esecutivi e dai
dirigenti muniti di delega delle Controllate.

Tale esclusione non si applica nel caso di pit OPC di Importo Esiguo, fra loro omogenee o realizzate in
virtu di un disegno unitario, concluse con una stessa Parte Correlata o con soggetti correlati sia a
quest’ultima che a Palingeo, che, cumulativamente considerate, superino I'importo indicato all’Articolo
1.

8.2 Piani di compenso ex art. 114-bis del TUF

Ai sensi dell'art. 13, comma 3, lettera a), del Regolamento, sono escluse dall’applicazione delle
disposizioni del Regolamento medesimo e della presente Procedura OPC i piani di compensi basati su
strumenti finanziari approvati dall’assemblea ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e le relative operazioni
esecutive.

Ai piani di compenso ex art. 114-bis del TUF e alle relative operazioni esecutive si applicano gli obblighi in
materia di trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale previsti dalle disposizioni pro tempore
vigenti.

8.3 Deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche e di altri
dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi dell'art. 13, comma 3, lettera b), del Regolamento, sono escluse dall’applicazione del
Regolamento medesimo le deliberazioni, diverse da quelle indicate nell’art. 13, comma 1, del

17



Regolamento, in materia di remunerazioni degli amministratori investiti di particolari cariche, nonché
degli alti dirigenti con responsabilita strategiche.

Ai fini dell’esclusione, & necessario che:
- Palingeo abbia adottato una politica di remunerazione approvata dall'assemblea;

- nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti;

- laremunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica e quantificata sulla base
di criteri che non comportino valutazioni discrezionali.

8.4 Operazioni ordinarie concluse a Condizioni Equivalenti a Quelle di Mercato o Standard
8.4.1 Identificazione delle operazioni ordinarie a condizioni di mercato o standard

Per OPC “ordinarie” si intendono, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera d), del Regolamento, le OPC che
rientrano nell’ordinario esercizio dell’attivita operativa di Palingeo e della connessa attivita finanziaria.

Per OPC “concluse a Condizioni Equivalenti a Quelle di Mercato o Standard” siintendono, ai sensi dell’art.
3, comma 1, lettera e), del Regolamento, le OPC concluse a condizioni analoghe a quelle usualmente
praticate nei confronti di parti non correlate per operazioni di corrispondente natura, entita e rischio,
ovvero basate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti ovvero quelle praticate a soggetti con cui la
Societa sia obbligata per legge a contrarre ad un determinato corrispettivo.

L'identificazione delle “operazioni ordinarie” e di quelle “concluse a Condizioni Equivalenti a Quelle di
Mercato o Standard” di cui al presente art. 8.4 della Procedura e rimessa alla valutazione della Funzione
Responsabile (che, ove ritenuto opportuno, pud avvalersi del supporto del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate), la quale riferisce in ogni caso al Consiglio di Amministrazione riguardo all’esito della
valutazione svolta.

Con riferimento alle “operazioni ordinarie”, I'identificazione & effettuata tenendo conto delle indicazioni
contenute nel paragrafo 3 della Comunicazione Applicativa.

8.4.2 Disciplina applicabile

Le operazioni ordinarie che siano concluse a Condizioni Equivalenti a Quelle di Mercato o Standard sono
escluse dall’ambito di applicazione di ogni disposizione del Regolamento e della presente Procedura OPC,
ad eccezione di quanto previsto dall’art. 5, comma 8 del Regolamento in materia di informativa contabile
periodica.

All'organo competente a deliberare e/o eseguire I'OPC dovra comungue essere fornita, almeno 3 (tre)
giorni prima dell’approvazione dellOPC medesima, un’informativa completa e adeguata sull’OPC, ivi
inclusa la documentazione contenente elementi di riscontro relativi alle condizioni di mercato o standard.

In ogni caso, I'informativa fornita dovra contenere:

a) l'indicazione delle caratteristiche generali dell’OPC (in particolare dell’'oggetto, delle motivazioni, del
corrispettivo, della tempistica e della natura della correlazione);

b) I'indicazione delle modalita di determinazione del corrispettivo e/o delle principali condizioni e termini
suscettibili di generare obbligazioni in capo alla Societa;
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¢) l'indicazione di eventuali interessi (per conto proprio o di terzi) di cui i componenti degli organi sociali
siano portatori rispetto all'OPC,

Nel caso in cui le OPC che beneficiano dell’'esenzione di cui al presente Articolo siano OPC di Maggior
Rilevanza ai sensi del successivo Articolo 9.2, fermo restando quanto previsto dall’art. 17 MAR, la Societa
provvedera a:

- comunicare alla Consob e al Comitato OPC, entro 7 (sette) giorni dall’approvazione dell’ OPC, la
controparte, l'oggetto, il corrispettivo delle OPC che hanno beneficiato dell'esclusione nonché le
motivazioni per le quali si ritiene che I'OPC sia ordinaria e conclusa a Condizioni Equivalenti a
Quelle di Mercato o Standard, fornendo oggettivi elementi di riscontro; il Comitato OPC valuta in
un’apposita riunione da tenersi entro 3 (tre) giorni dall’approvazione dell’lOPC, la corretta
applicazione dei casi di esenzione di cui all’Articolo 8 che precede, a valle della quale, nella
medesima data, comunichera al Presidente del Consiglio di Amministrazione e alla Funzione
Responsabile gli esiti della propria valutazione;

- indicare nella relazione intermedia sulla gestione e nella relazione sulla gestione annuale,
nell’lambito delle informazioni previste dall’art. 5, comma 8, del Regolamento, quali tra le OPC
oggetto di informativa siano state concluse avvalendosi dell’esenzione di cui al presente Articolo.

Per ciascuna operazione ordinaria oggetto di esenzione, la Funzione Responsabile tiene evidenza,
nell’ambito dell’Archivio delle Operazioni con Parti Correlate, dei seguenti elementi: (i) natura ordinaria
dell’OPC, in relazione all’'oggetto, alla ricorrenza e alle dimensioni dell’OPC; (ii) natura della correlazione;
(iii) semplicita dello schema economico contrattuale; (iv) dimensione e (v) tipologia della controparte.

8.5 Operazioni in caso di urgenza

Ove espressamente consentito dallo statuto della Societa e fermo quanto previsto dall’art. 5 del
Regolamento e la riserva di competenza a deliberare in capo al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 8, comma 1, lettera a) del Regolamento, applicabili alle Operazioni di Maggiore Rilevanza, le
Operazioni con Parti Correlate che non siano di competenza assembleare e non debbano essere da questa
autorizzate, subordinatamente al rispetto degli obblighi di cui al successivo capoverso, possono essere
concluse in deroga a quanto disposto dall’art. 7 del Regolamento qualora I'organo competente alla
decisione ritenga che sussistano, nell’interesse della Societa, obiettive ragioni di urgenza.

In tal caso la Societa dovra adempiere agli obblighi di cui all’art. 13, comma 6, del Regolamento, ed in
particolare:

- qualora I’OPC da compiere ricada nelle competenze di un amministratore delegato o del comitato
esecutivo, lo stesso dovra informare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e il Presidente
del Collegio Sindacale, delle ragioni di urgenza tempestivamente e, comunque, prima del
compimento dell’OPC;

- I'OPC dovra essere successivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione non
vincolante della prima assemblea ordinaria utile;

- il Consiglio di Amministrazione che convoca l'assemblea di cui al precedente punto dovra
predisporre una relazione, contenente un’adeguata motivazione delle ragioni dell'urgenza;

- il Collegio Sindacale, mediante predisposizione di un’apposita relazione, dovra riferire
all'assemblea le proprie valutazioni in merito alla sussistenza delle ragioni di urgenza;
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- la relazione del Consiglio di Amministrazione e le valutazioni del Collegio Sindacale di cui a due
punti precedenti dovranno essere messe a disposizione del pubblico almeno 21 (ventuno) giorni
prima di quello fissato per I'assemblea presso la sede sociale e con le modalita indicate nella Parte
[ll, Titolo Il, Capo |, del Regolamento Emittenti. Tali documenti possono essere contenuti anche
nell’eventuale documento informativo redatto ai sensi dell’art. 5, comma 1, del Regolamento;

- entro il giorno successivo a quello dell’assemblea, la Societa dovra mettere a disposizione del
pubblico con le modalita indicate Parte lll, Titolo Il, Capo |, del Regolamento Emittenti le
informazioni sugli esiti del voto, con particolare riguardo al numero dei voti complessivamente
espressi dai titolari del diritto di voto non correlati.

Qualora I'OPC urgente sia realizzata per il tramite di Controllate, le competenti funzioni aziendali delle
Controllate dovranno informare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e il Presidente del Collegio
Sindacale di Palingeo delle ragioni di urgenza prima del compimento dell’OPC e comungue almeno 8 (otto)
giorni prima. L'OPC dovra essere successivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione
non vincolante della prima assemblea ordinaria utile di Palingeo, alla quale dovra essere sottoposta una
relazione del Consiglio di Amministrazione, contenente un’adeguata motivazione delle ragioni
dell'urgenza. Il Collegio Sindacale di Palingeo, mediante predisposizione di un’apposita relazione, dovra
riferire all’assemblea le proprie valutazioni in merito alla sussistenza delle ragioni di urgenza. Sia la
relazione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale sia le informazioni sugli esiti del voto
assembleare dovranno essere messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita sopra
indicate.

8.6 Operazioni con e tra Controllate e/o societa collegate

Ad eccezione di quanto previsto dall’art. 5, comma 8, del Regolamento in materia di informativa contabile
periodica, sono escluse dall’ambito di applicazione di ogni altra disposizione del Regolamento e della
presente Procedura OPC, le OPC con o tra Controllate, anche congiuntamente, nonché le OPC con societa
collegate, qualora nelle Controllate o nelle societa collegate controparti dell’OPC non vi siano Interessi
Significativi di altre parti correlate a Palingeo.

La significativita degli interessi in capo ad altre parti correlate nella Controllata o nella societa collegata
rimessa alla valutazione del Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate, secondo i principi generali e i criteri indicati nella Comunicazione Applicativa. La
valutazione € in ogni caso effettuata tenendo conto, tra I'altro, della sussistenza di eventuali rapporti
partecipativi tra le Controllate o societa collegate di Palingeo e altre parti correlate a Palingeo medesima,
ovvero di eventuali rapporti di natura patrimoniale tra le Controllate o le societa collegate, da una parte,
e altre parti correlate di Palingeo, dall’altra.

Non si considerano infine Interessi Significativi, come chiarito anche dal Regolamento, quelli derivanti
dalla mera condivisione di uno o piu amministratori o, se presenti, di altri dirigenti con responsabilita
strategiche tra la Societa e le Controllate o societa collegate. Sussisteranno, invece, Interessi Significativi
qualora, in aggiunta alla mera condivisione di uno o piu consiglieri o altri dirigenti con responsabilita
strategiche, tali soggetti beneficino di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari (o comunque
di remunerazioni variabili) dipendenti dai risultati conseguiti dalle Controllate o societa collegate con le
quali I’OPC e svolta (v. Paragrafo 21, della Comunicazione Applicativa).

Articolo 9 — Informazione al pubblico sulle Operazioni con Parti Correlate
9.1 Informativa interna sulle OPC di Minore Rilevanza
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Gli organi delegati, con il supporto delle competenti direzioni delle funzioni aziendali di Palingeo e/o con
il supporto degli amministratori o delle competenti funzioni aziendali delle Controllate, forniscono,
almeno trimestralmente, al Consiglio di Amministrazione, al Comitato OPC ed al Collegio Sindacale una
completa e dettagliata informativa:

- sull'esecuzione delle OPC rilevanti ai sensi del Regolamento nonché delle OPC oggetto di
esenzione ai sensi dell’art. 13, commi 2, 3, lettera c) e 6 e dell’art. 14, comma 2, del Regolamento
medesimo, approvate nel trimestre di riferimento e sulle loro principali caratteristiche e
condizioni; I'informativa ha ad oggetto anche le Operazioni con Parti Correlate eseguite per il
tramite delle Controllate che siano state oggetto di esame o approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione di Palingeo e per le quali sia stato reso il parere non vincolante del Comitato
OPC;

- sull’attuazione delle Delibere Quadro.
9.2 Informativa al pubblico sulle OPC di Maggiore Rilevanza

Qualora venga approvata un’OPC di Maggiore Rilevanza, da realizzarsi anche da parte di Controllate, la
Societa predispone — ai fini e per gli effetti di cui all'art. 114, comma 5, TUF — un documento informativo
redatto secondo i termini e le modalita indicate dall’art. 5 del Regolamento e redatto in conformita
all'Allegato 4 del Regolamento (il "Documento Informativo").

Ai fini degli obblighi di pubblicazione del documento informativo di cui al presente Articolo 9.2, assume
inoltre rilevanza il superamento di almeno una delle soglie di rilevanza indicate al precedente Articolo 1
da parte di piu OPC concluse nel corso del medesimo esercizio con una stessa Parte Correlata, o con
soggetti correlati sia a quest’ultima sia a Palingeo, che siano tra loro omogenee o realizzate in esecuzione
di un disegno unitario, le quali — pur non qualificabili singolarmente come operazioni di maggiore rilevanza
— superino — ove cumulativamente considerate — almeno una delle soglie di rilevanza suddette (c.d.
“operazioni cumulate”).

Il Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, e con le eventuali
ulteriori modalita applicabili alla Societa in relazione al proprio status di emittente quotato su EGM, entro
i 7 (sette) giorni successivi dall’approvazione dell’lOPC da parte dell'organo competente, ovvero qualora
I'organo competente deliberi di presentare una proposta contrattuale, dal momento in cui il contratto,
anche preliminare, sia concluso in base alla disciplina applicabile.

Nel rispetto del medesimo termine previsto per la pubblicazione del Documento Informativo, la Societa
mette a disposizione del pubblico, in allegato al Documento Informativo medesimo ovvero sul proprio
sito internet, gli eventuali pareri resi dal Comitato OPC e/o dagli esperti indipendenti eventualmente
nominati di cui tale Comitato o I'organo amministrativo si siano avvalsi. Con riferimento ai pareri degli
esperti indipendenti, la Societa puo pubblicare i soli elementi indicati nell’Allegato 4 del Regolamento,
motivando tale scelta.

Qualora I'approvazione dell’Operazione di Maggiore Rilevanza sia di competenza dell’assemblea dei soci,
il Documento Informativo & messo a disposizione entro i 7 (sette) giorni successivi dall’approvazione della
proposta da sottoporre all’assemblea. Qualora vi siano aggiornamenti rilevanti da apportare al
Documento Informativo, la Societa, ai sensi di quanto previsto dall’art. 11, comma 4, del Regolamento,
entro il ventunesimo giorno prima dell’assemblea, mette a disposizione del pubblico, presso la sede
sociale e con le modalita indicate nella Parte Ill Titolo Il, Capo |, del Regolamento Emittenti, una nuova
versione del documento.
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Qualora il superamento delle soglie di rilevanza sia determinato da un cumulo di Operazioni con Parti
Correlate, il Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico entro i 15 (quindici) giorni
successivi dall’approvazione dell’Operazione con Parti Correlate o dalla conclusione del contratto che
determina il superamento della soglia di rilevanza. Tale Documento Informativo dovra contenere
informazioni, anche su base aggregata per OPC omogenee, su tutte le singole Operazioni con Parte
Correlata considerate ai fini del cumulo. Qualora le OPC che determinano il superamento della soglia di
rilevanza siano compiute da societa Controllate, il Documento Informativo € messo a disposizione del
pubblico entro i 15 (quindici) giorni successivi dal momento in cui la Societa ha avuto notizia
dell’approvazione dell’lOPC o della conclusione del contratto che determina il superamento della soglia.

Qualora, in relazione ad un’Operazione di Maggiore Rilevanza, la Societa sia altresi tenuta a predisporre
un comunicato o un altro documento informativo ai sensi degli Artt. 12, 14 e 15 del Regolamento
Emittenti EGM, essa pud pubblicare un unico documento che contenga le informazioni richieste dal
paragrafo 11.1 che precede e dai medesimi Artt. 12, 14 e 15. In tal caso, il documento € messo a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale e con le modalita indicate all’Art. 17 del Regolamento
Emittenti EGM, nel termine piu breve tra quelli previsti da ciascuna delle disposizioni applicabili. Qualora
la Societa pubblichi le informazioni di cui al presente comma in documenti separati puo includere
mediante riferimento I'informazione gia pubblicata.

9.3 Informativa periodica

Nella relazione intermedia sulla gestione e nella relazione annuale sulla gestione vengono fornite
informazioni relative a:

- singole operazioni individuate come di “maggiore rilevanza” ai sensi dell’Allegato 3 del
Regolamento concluse nel periodo di riferimento, anche per il tramite di Controllate;

- altre eventuali singole Operazioni con Parti Correlate concluse nel periodo di riferimento, che
abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della Societa;

- qualsiasi modifica o sviluppo delle Operazioni con Parti Correlate descritte nell'ultima relazione
annuale che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della
Societa nel periodo di riferimento.

Tali informazioni possono essere incluse nella documentazione finanziaria periodica anche mediante
riferimento ai Documenti Informativi eventualmente pubblicati in occasione dell’approvazione di OPC di
Maggiore Rilevanza, riportando eventuali aggiornamenti significativi.

9.4 Obblighi di tempestiva informazione al pubblico

Qualora un’OPC, conclusa anche per il tramite di Controllate, sia resa nota con la diffusione di un
comunicato ai sensi dell’art. 17 della MAR, in aggiunta alle altre informazioni da pubblicarsi ai sensi di tale
articolo, il comunicato da diffondere al pubblico dovra includere le seguenti informazioni:

a. ladescrizione dell’OPC;

b. lindicazione che la controparte delllOPC e una Parte Correlata e la descrizione della
natura della correlazione;

c. ladenominazione o il nominativo della controparte dell’OPC;

22



d. se I'OPC supera o meno le soglie di rilevanza identificate al precedente Articolo 1 per le
OPC di Maggior Rilevanza e l'indicazione circa I'eventuale successiva pubblicazione di un
Documento Informativo;

e. la Procedura che é stata o sara seguita per I'approvazione dell’OPC e, in particolare, se la
Societa si € avvalsa di un caso di esclusione previsto dalla presente Procedura OPC ai sensi
degli articoli 13 e 14 del Regolamento;

f.  I'eventuale approvazione dell’OPC nonostante I'avviso contrario del Comitato OPC.

Secondo la Comunicazione Applicativa, con riguardo ai casi in cui I’'emittente non pubblichi il Documento
Informativo, sia perché I'operazione non supera le soglie di rilevanza identificate ai sensi dell’art. 4,
comma 1, del Regolamento sia perché si applicano i casi e le facolta di esclusione previste dal
Regolamento, tra gli elementi informativi che possono rilevare ai fini del rispetto degli obblighi di
comunicazione previsti dall’art. 17 MAR in materia di Operazioni con Parti Correlate che costituiscono, di
norma, parametro di riferimento ai fini delle richieste da parte della Consob di pubblicazione di
informazioni integrative in merito ai comunicati relativi a dette OPC, rientrano, a titolo esemplificativo, i
seguenti: (i) le caratteristiche essenziali delllOPC (prezzo, condizioni di esecuzione, tempistiche di
pagamento ecc.); (i) le motivazioni economiche dell’OPC; (iii) una sintetica descrizione degli effetti
economici, patrimoniali e finanziari dell’ OPC; (iv) le modalita di determinazione del corrispettivo dell’OPC
nonché le valutazioni sulla congruita dello stesso rispetto ai valori di mercato di OPC simili; nel caso in cui
le condizioni economiche dell’OPC siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard, oltre alla
dichiarazione in tal senso, l'indicazione degli oggettivi elementi di riscontro; (v) I'eventuale utilizzo di
esperti per la valutazione dellOPC e, in tale caso, I'indicazione dei metodi di valutazione adottati in
relazione alla congruita del corrispettivo nonché la descrizione di eventuali criticita segnalate dagli esperti
in relazione alla specifica OPC.

Articolo 10 — Riservatezza
Le informazioni ricevute o comunque acquisite da tutti i soggetti coinvolti nelle OPC devono essere
mantenute strettamente riservate e confidenziali e gestite secondo quanto disposto dalla vigente
Procedura OPC per la gestione interna e la comunicazione all’'esterno di documenti e informazioni
riguardanti la Societa.

Articolo 11 — Entrata in vigore della Procedura OPC
La presente Procedura ¢ stata approvata in data 30 gennaio 2024 dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, previo parere favorevole dell’Amministratore Indipendente, ed entrera in vigore alla data di avvio
delle negoziazioni delle azioni e dei warrant di Palingeo su EGM.

ALLEGATI:

Allegato A — Regolamento “Operazioni con Parti Correlate”, emanato da Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010, come modificato dalla delibera di Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020.

Allegato B — “Questionario relativo alla procedura per le Operazioni con Parti Correlate di Palingeo S.p.A.”
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ALLEGATO A
Regolamento OPC

Regolamento recante disposizioni in mareria di operazioni con parti correlare pag. |

Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate jadonare dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2000 successivamente modlficato con delibere n. 17389 del
23 gingno 2000 n. {9925 del 22 margo 207, n. FOU74 del 27 aprile 2007, n 21396 del 10 giugno
20200 e m. 21624 del 10 dicembre 2020)"

La delibera n. 213% del 10 gugno 2020 ha sospeso temporancamente, dal 20 gugno 2020 al 30
piugno 2021, per kb opermzioni di rafforzamenio patrimoniale, |'applicazione delle disposizion
contenute negli articoli 11, comma 5, ¢ 13, comma 6 del presente RBegolanmento laddove & previsto
che, ai fini del ricorso alla facolta di esenzione per casi di urgenza, tale facolta sia contemplata nelle
procedure adottate ai sensi dell articols 4, comma 1, del Regolamento nonché nello statuto della
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' La delibera n. 17221 del 12.3.2010 & I"annessn regelamenta sone pubblicati sella G.U. n. 70 del 2532000 ¢ in CONSOB,
Bollettine quindicinale n. 3.1, mareo 2000. La delibera n. 17389 del I3 piugno 201 & pubblicata nella G.1. n. 152 del 2
leglic M0 e in CONSOB, Bolletting quindicinale n. 6.2, giugno MV, per Pestrats in vigore delle disposirioni cfr.
delibera n. 17221 del 12 marms 200 come modificata con delibera n. 17389 del 23 giugno 200, La delibora n. 19925 de
22 marzo 2017 & pubblicata nella G n. BB del 14 aprik 2017 oin OONSOB Bolleting quindicinale n. 4.1, aprilke 20017,
esza & in vigons dal quindicesimp giomao sucosssivo alla sua pubblicazione mella GUU.. La bettera o) dell”art. 3 della delibera
n. 19925 dol 27 marea 2017 & sinta sucoossivamenio reitificata con delibora n. 20250 del 28.12.2017, pubblicata nolla G.L.
n. 1 del 2.1.201E. La delibera n. 19974 del 77 aprile 2017 & pubblicata nella GLUL n. 106 del § mapgio 317 e in OONSOB
Balletting quindicinale n. 4.2, aprike J017: ossa & in vigom dal quindicesimo giorno sucoossivi alla ssa pubblicarions nella
G.U. La delibera n. 21396 del 10 giupma 2020 & pubblicats nella G.U. n. 154 del 19 giugna 2000 ¢ in CONSOB Bollettina
quindicimale n. 6.1, gugeo 2020; esxa & in vigore dal giormo soocessive alla saa pubblicariose nella (UL, La defibera n.
21624 del 10 diczmbre 2020 & pubblicata nella G.U. m. 317 del 12 dicombre 2020 ¢ in CONSOB Bolletieo quindicinale n.
12.1, dicombre 2020; exsa. & in vigore dal 17 lughoe 2021, 1 comma 2 dellat. 3 della delibera n. 21624 del 10 dicombre 2020
dispone che: =2 Le sociad adepuane fe procedure previde nefl"antioolo  del repolomenio m [ 7221 def 12 marge 2000 alle
maodifiche apporiale con Lz presente defibera entro i 30 pinpno 2021 ¢ applicann le desse @ decorrare dal 17 Iuplic 2027 7.
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Articolo |

{ Forti normative)

I. 1l presente regolamento & adottato ai sensi dell’articole 2391-bis del codice civile nonché
degli articoli 113-rer, 114, 115 e 134-rer del decreto legislativo 24 febbraio [998, n. 58.

Articolo 2
{Ambire di applicazione)

I. Il pesente regolamento detta | principi ai guali le societd italisne con arioni guotate in
mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell Unione Europea e con arioni diffuse fra il pobblico in
misura rilkevante (di seguito nel presente regolamento, unitariamente, “le societd™) si attengono al fine
di assicurare la tresparenza ¢ la commetiezza sostanziale ¢ procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzaie direttamenie o per il ramike di societa controllate.

2. Resta fermo quanto previsto dagli articoli 2343-bis. 2338, 2373, 2391, dagli articoli da 2497
o 2497 -sepries del codice civile nonché dagli aticoli 533 ¢ 136 del deceto legislativo 1% settembre
1993, n. 385, e dalle relative disposizioni di attuazione.

Articolo 3
{ Definizioni)

I. Mel presente regolamento si intendono per:

a) “parti correlate”™ ¢ “operazioni con parti correlate™ i soggetti ¢ le operazioni definiti come
tali dai principi contabill internazionali adotiati secondo la procedura di cun all’articolo & del
regolamento (CE) n. 1606/2002°;

&) “operazioni di maggion rilevanza™: le operazioni con parti correlate individuate come tali
ai sensi dell®anticolo 4, comma |, kettera a);

c) “operazioni di minore rilevanza™: ke operazioni con parti correlate diverse dalle operazioni
di maggion: rilevanza ¢ dalle operazioni di imporo esiguo individuate ai sensi dell’artieolo 4, comma
1, lettera a)*;

d) “operagioni ordinarie”: le operazioni che rientrano nell’ordinario esercizio dell’ attiviti
operativa ¢ della connessa attivita finanziaria;

e) “condizioni eguivalenti a guelle di mercato o standard™ condizioni analoghe a quelle
usualmente praticate nei confronti di parti non comelate per operazioni di comispondente natura, entita
e rischio, ovvero basate su tariffe mgolamentate o su prezzi imposti ovvero quelle praticate a soggetti
con cui lfemittente sin obbligato per legge a contrarme a un determinato corrispettivo;

J7 “societa di minor dimensioni™: ke societa per le quali né lattivo dello stato patrimoniale né
i ricavi, come risultanti dallultimo bilancio consolidate approvato, superino i 500 milioni di eoro. Le
societd di minor dimensioni non possono pill qualificarsi tali nel caso in cui per due esercizi
consecutivi non soddisfing congiuntamente i predetti mquisit;

g “societd di recente quotazione™: le societd con azioni guotate nel periodo compreso tra la
data di inizio delle pegoziazioni ¢ la data di approvazione del bilancio relativo al secondo esercizio
sucoessivo a quello di quoterione. Non possono definirsi societh di recente quotazione ke societi
risultanti dalla fusione o dalla scissione di wna o pil societd con arioni quotake che non siano a loro
wolta di recente quotarione;

h) “amministratori indipendenti”, “consiglieri di gestione indipendenti” ¢ “consiglieri di

?  Lettera cosl modificata con delibera n. 21624 del 140.12.2020 che ha sostituits o parcle: “dall”Allegato 17 con b parok:
“dui primcipi comabili intormarionali adottati secomdo la procedura & cui all’articolo & del repolementa (CE) m.
1620027, 81 fporia in Appendice al Regolamento per facilith dl lettura un estiratto delle denlnldonl d partl
correlate & operation con partl correlate al sensl dello 1AS 14 nonché un richiamo alle ulterior] defintzlonl alke
shesse Tunlonall preyiste dal principl contabill nte roselonall.

¥ Lettera cosi modificats con delibera n. 21624 del 10.12.2020 che ha sopprosss |2 parala “evemizalmeonts™ o ha sostituin
ke parale: “articole 137 con o parole: “articole 4, comma 1, biem e,
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sorve glianza indipendenti™

- gli amministratori ¢ i consiglieni in possesso dei mquisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, comma 3, del Testo unico e degli eventuali wlterior mequisiti individuati nelle
procedur: previste dall’articolo 4 o stabiliti da nommative di settore eventualmente applicabili in
ragione dell’attivita svolta dalla societé;

- qualora la societiy dichiari, ai sensi dell’articolo 123-bis, comma 2, del Testo unico, di
aderiee ad un codice di comportamento promosso dal gestore di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria, che preveda reguisiti di indipendenza almeno equivalenti a guelli
dell’articolo 148, comma 3, del Testo unico, gli amministratord ¢ i consiglieri riconosciuti come tali
dalla societa in applicazione del medesimo mdim"‘,

i) “amministratori non comelati” ¢ “consiglieri non correlati™: gli amministratori, i consiglieri
di gestione o di sorveglianza diversi dalla controparie di una determinata operarione ¢ dalle parti
correlate della controparte™

i-bix)  “amministratori  colnvolti  pell’operazione™ e “consigheri  coinvolti
nell operazione™ gli amministratori, i consiglieri di gestione o di sorveglianza che abbiano
nell’operazione un inferesse, per conto proprie o di terzi, in conflitto con quello della societa”;

{) “soci non comelati™: i soggetti ai quali spetta il diritto di voto diversi dalla controparie di
una determinata operazione ¢ dai soggetti comelati sia alla contropare di una determinata operazions
=ia alla societa;

m) “Testo unico™: il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;

n) “regolamento emitienti’™: il regolamento adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio
19 & successive modificarioni ¢ integrazioni.

Articolo 4
(Adezione di procedure)

I. 1 consigli di amministrazione o i consigli di gestione delle societa adottano, secondo i
principi indicati nel presente regolamento, procedurs che assicurine la trasparenza ¢ la cometterza
soatanriale ¢ procedurale delle operazioni con parti commelate. In particolare, tali prooedure:

a) identificano le opermzioni di maggiors rilevanza in modo da includervi almeno quelle che
superino ke soglie previste nellAllegato 3, e le operazioni di importo esiguo fissando, per queste
ultime, criteri differenziati in considerazione almeno della natura della controparie’;

k) identificano i casi di esenzione previsti dagli anticoli 13 e 14 ai guali ke societa intendonao
tare ricorso;

r) identificano, ai fini del presemte megolamento, i mequisiti di indipendenza  degli
amminisiratori o dei consiglieri di gestione ¢ di sorveglianza in conformitd a quanio previsto
dall’articolo 3, lettera kj;

d) stabiliscono le modalith con cui si istruiscono e si approvano ke operazioni con parti
correlate ¢ individuano regole con riguardo alle ipotesi in cui la socketd esamini o approvi operazioni
di societa controllate, italiane o estens

¢} fissano le modalita ¢ § tempi con i quali sono fomnite, agli amministratori o consiglien
indipendenti che esprimono pareri sulle operazioni con parti correlate nonché agli organi di
amministrazione e controllo, ke informazioni sulle operazioni, con la relativa documentazione, prima
della deliberazione, duranie ¢ dopo lesecuzione delle siesse;

e-hix} stabiliscono le modalita e i tempi con i quali gli amministratori o consiglieri

Lettera cosi modificats con delibera n. 21624 del 10.12.3020 che, mel secomdo ratting, ha sostitirite b parole: “da sociotd

di pestione™ con ke parle: “dal pestone™.

*  Lottera cosi modificata con delibera n. 21624 del 10012 2000 che ha sostituitn e parole “dalls s parti comelae™ con e
parcds: “dalle parti comelate della controparie™.

% Lettera insrita con delibera n. 21624 del 10.12.3020.

7 Lottera cosi modificats con delibera n. 21624 del 100123020 che dopo ke parale: “previse noll"Allepato 3™ ha agginto ls
parck: ¥, ¢ b oporazioni di importo esiguo fissanda, per guesie ultime. ohiterd difemnzbati in considerarions almeno
della matura della controparts™.
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indipendenti che esprimono parert sulle operaziom con parti correlate:

i} ricevone informazioni in merito  all’applicazione deil casi di  esenzione
identificati ai sensi della lettera b) del presente comma, almeno con riferimento alle operazion di
maggiore rilevanza, L'invio di tali informarioni & effettuato su base almeno annuale;

i} wverificano la corretta applicazione delle condizioni di esenzione alle operazioni
di maggiore rilevanra definite ordinarie ¢ concluse a condizioni di mercato o standard,
comunicate agli stessi ai sensi dell articolo 13, comma 3, lettera c), punto i) b

) indicano ke scelte effettuate dalle sociketd con rignardo alle opzioni. diverse da quelle

indicate nelle letiere precedenti, rimesse alke medesime societd dalle disposizioni del presente
ne golamento.

2. Lz societh valutano se indicare nelle procedure come soggetti a cui applicare, in tutto o in
parte, le disposizioni del presenie regolamento anche soggetti diversi dalle parti commelate, tenendo
conto, in particolan:, degli assetti proprietarn, di eventuali vincoli contratiuali o statutard rikevanti ai fini
dell’articolo 2359, primo comma, n. 3), o dell’articolo 2497-sepries del codice civile nonché delle
discipline di settore alle siesse eventualmente applicabili in materia di parti correlate.

3. le delibere sulle procedure & sullke mlative modifiche sono approvate previo parers
tavorevol: di un comitato, anche appositamenie costituito, composto esclusivamenie da amministratori
indipendenti o, per le socictd che adottano il sistema di amministrazione ¢ controllo dualistico, da
consiglieri di gestione o consiglieri di sorveglianza indipendenti. (Qualora non siano in carica almeno
tre smministratori  indipendenti., ke delibere sono approvate previo pamre favorevole  degli
amministratori indipendenti eventualmente presenti o, in loro assenza, previo parere non vineolante di

un esperio indipendente.

4. le procedure previste dal comma | garantiscono il coordinamento con ke proceduns
amministrative & contabili previste dall’articolo 154 bix del Testo unico.

3. Mel definire le procedure, i consigli di amministrazione e di gestione identificano guali
megole richiedano modifiche allo stato ¢ deliberano in conformita al comma 3 ke conseguenti
proposie da sottoporme all'assemblea.

6. L'Drganu di controllo vigila sulla conformita delle procedurs adottaie ai principi indicati nel
presente regolamento nonché sulla loro osservanza e ne riferisce all assemblea ai sensi dell’ anticolo
2410, secondo comma, del codice civile ovvero dell’articolo 153 del Testo unico.

7. le procedurs & ke mlative modifiche sono pubblicate senza indugio nel sito internet delke
societd, fermo lobbligo di pubblicith, anche mediante riferimento al sito medesimo, nella relazione
annuale sulla pestione, ai sensi dellarticolo 2301 -bis del codice civile.

B. Isoggetti controllanti e gli altri soggetti indicati nellarticolo 114, comma 3, del Testo unico,
che siano parti cormelate delle societh, fomiscono a queste ultime le informazioni neoessarie al fine di
consentire Iidentificazione delle pani correlae e delle operazioni con le medesime ¢ comunicano in
miodo temipestivo eventuali aggiurnmntig_

5 Lettera inserita con delibera n. 21624 del 10.12.3020.

*  Comma cosi modificato con delibera n. 216824 del 10125120 che dopo ke parcle: “operazioni con kb medesime™ ha
appiumto b parcle: “e comunicame in modo empestivo eventuali aggiormamenti™.
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Articolo 5

{(Infermazione af pubblico sulle operazioni con pari correlaie)

I. In occasione di operazioni di maggiore rilevanza, da realizzarsi anche da parte di societd
controllate italiane o estere, ke societd predispongono, ai sensi dell’articolo 114, comma 5, del Testo
unico, un documento informativo redatto in conformita all'Allegat 4.

2. Le societh predispongono il documento informativo indicato nel comma | anche gualora, nel
corse dellesercizio, esse concludano con una siessa pare comrelata, o con soggetti cormelati sia a
quest'ultima sia alk societh medesime, operazioni tra loro omogenes o realizzate in esecuzione di un
disegno unitario ke quali, pur non gualificabili singolarmente come operazioni di maggiore rilevanza,
superino, ove cumulativamente considerate, ke soglie di rilevanza identificate ai sensi dell’articolo 4,
comma |, lettera a). Ai fini del presente comma rilevano anche le operarioni compiute da societd
controllate italiane o estere ¢ non s considerano ke operazioni eventualmente escluse ai sensi degli
articoli [3e |4

3. Fermo quanto previsto dall’articolo 17 del regolamento (UE) n. 59&/2014, il documento
informativo di cui al comma | & messo a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e con ke
modalits indicate nella Parte TIL, Titelo II, Capo 1. del regolamento emitienti, entro sette giorni
dall’approvazione dell'operazione da parte dellorgano competente ovvero, gqualora ['organo
competente deliberi di pesentare una proposta contratiuale, dal momento in cui il contratio, anche
preliminare, sia concluso in base alla disciplina applicabile. Nei casi di competenza o di autorizzazione
assembleare, il medesimo documento informative & messo a disposizione entro sette  giorni
dall'approvazione della proposta da sottoporme all'assemblea'™.

4. Mell'ipotesi in cui il superamente delle soglie di rilevanza sia determinato dal cumolo di
operazioni previsto dal comma 2, il documento informativo & messo a disposizione del pubblico entro
quindici giomi dall’approvarione dell'operazione o dalla conclusione del contratto che determina il
superamento della soglia di rilevanza e contiene informazioni, anche su base aggregata per operazioni
Omogense, su tutte le operazioni considerate ai fini del cumulo. Chualora le operazioni che determinano
il soperamento delle soglie di rilevanza sisno compioe da societh controllate, il documento
informativo & messo a disposizione del pubblico entro quindici giomi dal momento in cui la societa
tenuta  alla  predisposizions del medesimo documento ha  avato notizia dcll'applm'ni-:mc
dell’operazione o della conclusione del contratto che determina la rilevanza. Ai sensi dellarticolo 114,
comma 2, del Testo unico, la societh tenuta alla predisposizione del documento impartisce ke
disposizioni occormenti affinché le societh controllae fomiscano ke informarioni necessarie alla
predisposizione del documento. Le societd controllate trasmettono tempe stivamente tali informazioni.

3. Mei ermini previsti dai commi 3 ¢ 4 ke societa mettono a disposizione del pubblico, in
allegato al documento informativo di coi al comma | o sul sito internet, gli eventuali pareri degli
amministratori o consiglieri indipendenti e degli esperti indipendenti scelti ai sensi dell’articolo
7, comma 1, lettera b), ¢ 1 pareri rilasciati da esperti qualificati come indipendenti di cul =i sia
eventualmente avvalse 'organe di amministrazione. Con riferimento ai predetti pareri di esperi
im:lil]:lclr]ldmti, lz societh possono pubblicare @ soli elementi indicati nellAllegate 4, motivando tale
soclta .

1 Comma modificato dapprima coa delibera n. 19925 del 223 20107 (come rettificata con delibera . 20250 del 28.12.2017)
cho ha sostitgito ko parcl: “dalTarticolo 114, comma 1. del Tosto unico™ con ko parole: “dall"aricola 17 del mgolamento
{UE) o 58572047, & poi con delfibera m 21624 del W12 20X che ha sostifuito b parole: “nel Titolo 17 con le parale:
“nolla Parte 1, Titolo 117,

" Comma modificato dapprima coa delibera n. 17389 del 2383010, che ha soppressa Iespressions: =, del collegio
sindacale™ @ poi con delibera m. 21624 del WL1Z2.2020 che ha sostituite lo parale: “parer & ammisistraton © consiglien
indipendonti o di osperti indipondent™ con ke parole: “pareri dogli ammimistraton o consiglien indipondenti o degli osporti
indipendenti soelti 2i sensi dell"anticolo T, comma 1, letera &), e i paner rilasciali daesperti qualificati come indipendenti
di cui s sia evemtualmonis avvalso INorgano di amministrarions”™ o dopo ko parole: “Con riforiments ai™ ha inserito la
parola: “predetti™.
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6. Qualora, in relazione ad un’operazione di maggiore rilevanza, la societh sia altesi wenuta a
predisporme un documento informativo ai sensi degli articoli 70, commi 4 e 3, ¢ 71 del regolamento
emittenti, essa pud pubblicare un wnico documento che contenga le informazioni richiesse dal comma
| ¢ dai medesimi articoli 70 e T1. In tal caso, il documento & messo a disposizione del pubblico, presso
la sede sociale ¢ con e modalith indicate nella Parte IT1, Titolo IT, Capo L, del regolamento emittenti,
nzl termine pil breve tra quelli previsti da ciascuna delle disposizioni applicabili. Le societh che
pubblichino = informazioni di cui al presente comma in documenti separati possono includens
mediante riferimento I"informazione gia pubblicata™.

7. Le societa, contestualmente alla diffusione al pubblico, trasmettono alla Consob i documenti
e i pareri indicati nei commi 1, 2, 5 e 6 mediante collegamento con il meccanismo di stoccaggio
autorizzato ai sensi dell’articolo 63-seprics, comma 3, del regolamento emittenti.

B. le societh emittenti azioni guotate aventi ["lalia come Stato membro dorigine, ai sensi
dell’articolo 154-rer del Testo unico, fomiscono informazione, nella relarione intermedia sulla
gestione ¢ nella relazione sulla gestione annualke:

a) sulle singole operazioni di maggione rikvanza concluse nel periodo di riterimento;

&) sulle altre eventuali singole operazioni con parti correlate, concluse nel periodo di
riterimento, che abbiano influito in misura rilkevante sulla situazions patrimoniale o sui risultati delke
societa’™:

r) su gualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti comelate descrive nellultima
rzlazione annuale che abbiano avuto un effetto rikvante sulla situazione patrimoniale o sui risultati
delle societi nel periodo di riferimento.

9. Ai fini del comma 8, linformazione sulle singole operarioni di maggiore rilevanza pub
essere inclusa mediante riferimento ai documenti informativi pubblicati ai sensi dei commi I,2e 6,
riportando gli eventuali aggiomamenti significativi.

Articolo &
{Operazioni con parti correlate € comunicazioni al pubblico)™

1. Qualora un’operazione con parti correlate sia resa nota con la diffusione di un
comunicato ai sensi dell’articolo 17 del regolamento (UE) n. 594/2004, quest ultimo riporta, in
aggiunta alle altre informarioni da pubblicarsi ai sensi della predetta norma, almeno le seguenti
informazioni:

a) la desermone dell operazione:

B I'indicazione che la controparte dell’ operazione & una parte correlata e la descrizione
della natura della correlazione :

¢} la denominazione o il nominative della controparte dell’ operazions;

d) s¢ I"'operazione supera o meno le sogle di rilevanza identificate ai sensi dell’articolo
4, comma 1, lketiera a), ¢ l'indicazione circa eventuale successiva pubblicazione di un
documento informative ai sensi dell"articolo 5;

£l la procedura che & stata o sard seguita per "approvazione dell’operazione e, in
particolare, se la societa si ¢ avvalsa di un caso di esclusione previsto dagli articoli 13e 14:

1 l'eventuale approvazione dell’operazione nonostante [D'avviso contrario degli

2 Comma cod medificato con delibera m. 21624 del 10,112,202 che ha sostituito ke parcle: “mel Titol [ coa e parale:
“nella Parie [1, Titolo [T

Lottera cosi madificata con delibora m. 21624 del 10122020 che ha soppresso kb parole: “come dofimite ai sems
dell”artioodo 2427, secondo coomemna, del codios civile,”.

Rubrica cosi modificata con delibera n. 19974 del 2742017 che ha soppresso o parole: “ai sensi dellaticolo 114,
comma 1, del Testo wnico™.
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amministratori o consiglieri indipendenti®.

Articolo 7
{ Procedure per le eperazioni di minore rilevanza per le sociaa che adottano
i sistermi di amminisrazione e contrello rradizionale o monisico)

l. Con riferimento alle operazioni di minore rilevanza, ferma la facolta di applicare guanto
previsto dall"articolo &, le procedure prevedono almeno:

a) che, prima dell’approvazione dell’operazione, un comitato, anche appositumente
costituite, composto esclusivamenie da amministratori non esecutivi ¢ non correlati, in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non vincolante sull'interesse della societd al compimento
dell” npﬂumnc nonche sulla convenienza e sulla mm:l:tm.m smtam.lah delle relative condizioni. Tale
parere ¢ allegato al verbale della riunione del comitato'

) la facolta del comitato di farsi assistere, a Epﬁc della societh, da uno o pid esperti
indipendenti di propria scelta. Lo stesso comitate verifica preventivamente 'indipendenza degli
esperti tenendo conto delle relazioni indicate nel paragrafo 2.4 dell’Allegato 4';

¢} che allorgano competente a deliberare sull'operazione e al comitato indicato nella letiera
a) siano fomnite con congruo anticipo informazioni complete ¢ adeguate. (ualora ke condizioni
delloperazions siano definie eguivalent a quelle di mercato o standard, la documentazione
predisposta contiene oggettivi elementi di riscontro;

d) gualora non vi siano almeno due amministratori indipendenti non comelati, specifici
presidi equivalenti a guello previsto dalla lettera a), a toiela della cometierza sostanziake
delloperazions;

d-bis) che nelle societa com arioni gquotate in mercati regolamentati, qualora
l'upermnm sia di competenza del consiglio di ammmrlranum, gli amministratori coimvalti
nell operazione si astengano dalla votazione sulla stessa'';

€} che, ove applicabile, i verbali delle dcllhcra.n-:mi di approvazione rechino adeguata
motivazione in merite all'inieresse della societa al compimento dell’operazions nonché alla
convenienza e alla cormetierya sostanziale delle relative condizioni;

Jiuna completa informativa almeno timestrale al consiglio di amministrazione e al collegio
sindacale sullesecuzione delle operarioni;

g} che, fermo quanto previste dall"articolo 17 del regolamento (UE) n. 5%6/2014, sia messo a
disposizione del pubblico. entro guindici giorni dalla chivsura di ciascun trimestre dell’esercizio,
presso la sede sociale ¢ con le modalith indicate nella Parte 1ML Titolo I1, Capo I del regolamento
emittenti, un documento contenente I'indicazione della controparte, dell’oggetto e del comispettivo
delle operazioni approvate nel trimestre di riferdimento in presenza di un parer negativo espresso ai
sensi della letiera a) nonché delle ragioni per ke guali s & ritenuto di non condividere tale parere. Mel
medesimo termine il parere & Messo a disposizions del pubblico in allegato al documento informativo
o sul sito internet della societa'™

2. Con riferimento al ricorso agli esperti indipendenti indicato nel comma . lkettera b), ke
procedur: possono definire un ammontare massimo di spesa riferito a ciascuna singola operazione,

¥ Articolo dapprima modificato con delibera m 19925 del 2232017 e poi cost sostituito con delfibera n. 21624 del
10.12.2020.

¥ Lettera cod modificats con delibera n. 21624 del 10.12.2020 che dopo ke parole: “delle melative condizioni™ ha agpiumio
e pamole: “. Tale pameme & allegato al verbale della rfunions del comitate™.

Lottera cosi modificata con delibera n. 21624 dol WL12.2020 che dopo o parale: “dil propria scelin”™ ha aggiunto kb parale:
“. Lo steszo comitaio verifica preventvamenie 1'indipendenza degli esperti erende conto delle relarioni indicate nel
paragrafo 2.4 dell” Allegato 47

Lettera insorita con delibera m. 21624 del 10.12.3020.

¥ Lettera modificala dapprima con delibera m. 19925 del 2233017 che ha sostituito le parole: “dallarticolo 114, comma 1,
del Tesio wnico™ con e parsle: “dall"articolo 17 del mgolamento (UE) o, 59020147 @ poi con delibera m. 21624 del
10.12.2020 che. nel primo periodo, ha sostibeite e parake: “nel Tiolo [L7 con ko parole: “nella Parte [T, Titalo 01,7,
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individuato in valore assoluto o in proporzione al controvalomr dcll'n]:l:ra.flm:c. per i servizi resi dagli
esperti indipendenti.

Articolo B
{Procedure per le operazioni df maggiore rilevanga per le sociesd
che adortane | steremi df amministrazions ¢ conrrollo rradizionale o monistico)

l. Salvo quanto previsto dall’articolo 11, con riferimento alle operazioni di maggiore rilevanza,
in aggiunta a guanto previsto dall'articolo 7. comma 1, letere b), o), d-bis, ¢} ed . ke procedure
prevedono almeno™:

aj una riserva di competenza a deliberare in capo al consiglio di amministraz ione:;

k) che un comitato, anche appositamente costituito, composto esclusivamente da
amministratori indipendenti non cormelati o uno o pill componenti dallo stesso delegati siano coinvolt
tempestivamente nella fase delle irattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e aggiornate ¢ con la facolta di richiedere informarioni e di formuolane
OsservaEzioni ﬁgli organi delegati ¢ i soggetti incaricati della conduzione delle wrattative o
dell’istruttoria”;

cl che il consiglio di amministrazione approvi l'operazions previo motivato paren:
favorevole del comitato indicato nella letiern b)) sull'inkeresse della societd al compimento
dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla cormettezza sostanziale delle relative condizioni,
ovvero, in alternativa, che siano applicatz altre modalith di approvezione delloperazionz che
assicurino un ruclo determinanie alla maggioranza degli amministratoni indipendenti non correlati.
Tale parere & allegato al verbale della riunione del comitate’™;

d) gqualora non vi siano almeno tre amministratori indipendenti non correlati, specifici presidi
equivalenti a guelli previsti dalle lettere b) e ) a tuiela della cormetterza sostanziale dell'operazgione.

2. le procedure possono preveders, ferme ke previsioni statutarie richieste dalla lkegge. che il
consiglio di amministrazions possa approvare ke operazioni di maggiore rilevanza nonostante I avviso
contrario degli amministratori indipendenti, purche il compimento di tali operazioni sia autorizzato, ai
sensi dell’articolo 2364, comma |, numero 3}, del codice civike. dall’assemblea, che delibera
conformements a guanto previsto dall’articolo 11, comma 3.

Articolo 9

{Procedure per le operazioni nelle societa che adottano
il sistema di amminigrazione ¢ controllo dualistico )

l. Lz societa che adottano il sistema di amministrazione ¢ controllo dualistico applicano, in
luogo degli articoli 7 e 8, i principi contenuti nell’Allegato 2.

Articolo 10
(Disciplina per determinate tipologie di socieid)

1. Ferme le disposmon dell’articolo 5 e la riserva di competenza a deliberare in capo al
consiglio di amministrazione ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettera a) o in capo al consiglio di
gestione ai sensi dei paragrafi 2 e 3 dell’Allegato 2, le societd quotate di minori dimensioni, le
socketa di recente quotazione ¢ ke socketd con azionl diffuse tra il pubblico in misura rilevante
possone applicare alle operarioni di maggiore rilevanza una procedura individuata per le

T Alinea cosi modifcato con delibera n. 21624 del 10,1220 che dopa ko parale: “lettere b, ©),” ha inserito la parola: =4
Bix),”.

# Lottera cosi modificats coa delibera n. 21624 del 10122020 che dopo e parole: “dallo stesso delogati sianc coimvalti™ ha
imseriio la parola: “tempestivamenie™ ed ha sostituito la parola: “bempestiva™ con la parala: “aggiomato™.

2 Lettera cosi modificata con delibera . 21624 del 10,1273 che dopo be parole: “indipendenti noa comelati™ ha aggiusio
o parale: “. Taleo pareme & allogato 2l verbale della runioee del comitabn™.
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operazioni di minore rilevanza ai sensi dell’articolo 7 ovvero ai sensi del paragrafo 1
dell’Allegato 2. Non possone avvalersi delle disposizioni del presente comma le societa guotate
controllate, anche indirettamente, da una socketa italiana o estera con azionl quotate In mercati
regolamentati.

L Le proedure vengono adeguate alle disposirioni derogate ai sensi del comma 1 entro
centottanta giorni dalla chivsura dell’esercizio in cui la societa non possa pin qualificarsi come
sociketa di minori dimensioni, nel caso disponga di un numers sufficiente di amministratori o
consiglieri indipendenti, ovvero entro novanta giorni dal prime rinmovo del consiglio di
amministrazione o del consiglio di pestione successivo alla chivsura del medesimo esercizio, negli

altri casi®.

Articolo 11
{Operazioni i competenza assembleare)

I. Quando un'operazions di minore rilevanza conm parti comelate @ di competenza
dell"assemblea o dev’essere da questa autorizzata, nella fase istruttoria e nella fase di approvazione
della proposta di deliberarione da sottoporme all'assemblea, le procedure prevedono regole conformi
alle disposizioni dell’articolo 7 e del paragrafo | dell” Allegato 2.

2. Duando un’operazione di maggion: rilevanza & di competenza dell’assemblea o dev'essene da
questa autorizzata, per la fase delle trattative, la fase istruttoria ¢ la fase di approvazions della proposta
di deliberazione da sottoporme all'assemblea, le procedure prevedono regole conformi alle disposizioni
dellarticolo B ¢ dei paragrafi 2 ¢ 3 dell’Allegato 2. Non si applicano I'articolo 8, comma 2, né ke
disposizioni dei paragrafi 2 ¢ 3 dell’Allegato 2 in materia di assemblea. Le procedure possono
prevedene che la proposta di deliberazione da sottoporme all’ assembbea sia approvata anche in presenza
di wn awvviso confrario degli amministratori o dei consiglieri indipendenti purche, in tal caso, ke
medesime procedure si conformino alle previsioni del comma 3.

3. Qualora, in relazione a un'operazione di maggiore rilevanza, la proposta di deliberazione da
softoporre all’assemblea sia approvata in presenza di un avviso contrario degli amministratori o dei
consiglieri indipendenti, ke procedure, fermo guanto previsto dagli articoli 2368, 236% ¢ 1373 dal
codice civile ¢ salve le previsioni statutarie eventualmense richieste dalla kegpe, contengono regoks
wolte ad impedire il compimento dell’operazione qualora la maggioranza dei soci non cormelati votanti
esprima voto contrario  all’operazione. Le procedure possono prevedere che il compimento
dell’operazione sia impedito solo qualora i soci non comelati presenti in assemblea rappresentino
almeno una determinata quota del capitale sociake con dintto di voto, comungue non superion: al dieci
per cento.

4. Dualoma vi sizno aggiomamenti rilevanti da apportare al documento informativo pubblicato
ai sensi dell’articolo 5, ke societd, entro il ventunesimo giomo prima dell’assemblea, mettono a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale ¢ con e modalita indicate nella Parte 11, Titolo II,
Capo I, del regolamento emittenti, una nuova versione del documento. Le societd possono includens
mediante riferimento linformazione gid ]:luhb]icala“.

5. Owe cspressaments consentito dallo statuto, ke procedure possono preveders che, in caso di
urgenza collegata o sitwarioni di crisi aziendale, fermo guanto previsto dallarticolo 5, ove applicabile,
le operazioni con panti correlate siano concluse in deroga a quanto disposto dai commi |, 2 e 3, a
condizione che all’assemblea chiamats a deliberare si applichino ke disposizioni dell’articolo 13,
comma &, lettere cf ¢ d). Se le valutazioni dellorgano di controllo ai sensi dellarticolo 13, comma 6,

= Articolo ool sostituito con delibera no 21624 del 101222020

¥ Comma cosi modificato con delibera n. 21624 del 10.12. 3020 che ha sostituite le parale: “nel Titoko IL™ con b parole:
“nella Parte [, Triolo [L7.
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lettera c), sono negative, 'assemblea delibera con be modalita di cui al comma 3; in caso contrario, si
applica larticolo 13, comma 6, lettera &) ™.

Articolo 12
{Delibere- quadro |

l.  Se, per determinate categoric di operazioni, ke procedure ammettono delibere-guadro relative
a serie di operazioni omogenes con determinate categoric di parti correlate, tali procedure prevedono
almeno:

a) regole conformi alle disposizioni degli articoli 7 e 8 e dei paragrafi | e 2 dell’Allegato 2, a
seconda del prevedibile ammontare massimo delle operazioni oggetto della delibera, cumulativamente
considerate;

&) che ke delibere-quadro non abbiano efficacia superiore a un anno e si riferiscano a
operazioni suffickentemente determinate, riportando almeno il prevedibile ammontare massimo de ke
operazioni da realizzare nel pericdo di riferimento ¢ la motivazione delle condizioni previste;

c) una complketa informativa almeno trimestrale al consiglio di amministrazione
sull‘attuarione delle delibere-quadro.

2. In occasione dell”approvazions di una delibera-guadro, le societa pubblicano un documento
informativo ai sensi dellanticolo 5 gualora il prevedibile ammontare massimo delle operazioni oggetto
della medesima delibera superi la soglia di rilevanza individuata ai sensi dell’anticolo 4, comma |,
lettera a).

3. Alle singole operazioni concluse in attuazione della delibera-gquadro non =i applicano ke
previsioni degli articoli 7 e B e dei paragrafi | e 2 dell"Allegato 2. Le operazioni concluse in attuazions
di una delibere-guadro oggetto di un documento informative pubblicato ai sensi del comma 2 non
sono computate ai fini del cumulo previsto nell’articolo 3, comma 2.

Articolo 13

{Casi ¢ facolta di esclusions)

. le disposizioni del presenie regolamento non si applicano alle deliberazioni assembleari di
cui allarticolo 2389, primo comma, del codice civile, relative ai compensi spettant ai membri del
consiglio di amministrezione ¢ del comitato esecutive, né alke deliberazioni in matera di
mmuncrazione degli amministraton investiti di particolari cariche rientranti n:]]'[mp::-rtu complessivo
preventivamente determinato dall’assemblea & sensi dell’articole 2389, terzo comma, del codice
civile. Le disposizioni del presente egolamento non si applicano altresi alke deliberarioni assembleari
di cui all'articolo 2402 del codice civile, relative ai compensi spettanti ai membri del collegio
sindacak ¢ del comsiglio di sorveglianea, né alle deliberazioni assembleari relative ai compensi
spettanti 2i membri del consiglio di gestione eventualmente assunte ai sensi dell’articolo 2409-
terdecies, comma |, kettera a), del codice civile™.

1-biz. Le dispostioni del presente regolamente non si applicano alle operazioni deliberate
dalle societa e rivolte a tutti gli azionisti a parita di condizioni, ivi inclusi:
a) gli aumenti di capitale in oprione. anche al servizio di prestiti obbligazionari
convertibili, e gli aumenti di capitale gratuiti previsti dall’articolo 2442 del codice civile;
B le scissioni in senso stretto, totali o pareiali, con criterio di atiribuzione delle azion
proporzionale;

* Ladelbera n 21396 del 10 glugno 2020 ha sespeso (Smprraneamenie, dal 20 gugns 2020 al 3 glugne 2021, per
le operazionl ol ralforzamenie pairimondale, I"applicacione delle disposizlonl contenute negll ariicoll 11, comms 5,
& 13, comma 6, del presente Regolamenio laddove & previsto che, al Nnl del rleorse alla facoid dl esemElone per
casl di urgenza, tale facolid sla coniemplaia nelle procedure adoitate al sens| dell"artleclo 4, comma 1, nonché
nell statuto dedla sock (i

¥ Comma cosi modificato con delibera n. 17389 del 2362014, che ha apgiunta, in Ame, 1'ultimo perioda.
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¢} le riduzmioni del capitale sociale mediante rimborse al soci previste dall’articolo
2445 del codice civile ¢ gli acguisti di azioni proprie ai sensi dell"articolo 132 del Testo Unico™.

2. Le disposiioni del presente regolamento non si applicano alle nperanum di importo
esiguo identificate dalle societa ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera a) ~.

3. le procedure possono escludere, in tutto o in pare, dallapplicazione delle disposizioni del
presenie regolamento, fermo quanto previsto dall’articolo 3, comma B, ove applicabile:

a) i piani di compensi basati su strumenti finaneiari approvati dall’assemblea ai sensi
dell’articolo | 14-bis del Testo unico e le relative operazioni esecutive;

k) le deliberarioni, diverse da quelle indicate nel comma |, in materia di remunerazions
degli amministratori ¢ consiglier investiti di particolari cariche nonché degli altri dingenti con
mesponsabilith sirategiche ¢ ke deliberazioni lel'l cui il consiglio di sorveglianza determina il compenso
dei consiglieri di gestione, a condizione che™

i} la societia abbia adottato una pc-llu::a di mmuncrazione approvata dall® assemblea™;

ii} mella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolio un comitato
costituito esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

iii) ...omissis...”";

ir] la remunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica ¢
quantificata sulla base di criteri che non comportine valutazioni discrezionali™;

c) le operazioni ordinarie che siano concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o
standard. In caso di deroga agli obblighi di pubblicazione previsti per le operarioni di maggiore
rilevanza dallarticolo 3, commi da 1 a 7, fermo quanto disposto dall’articolo 17 del regolamento (UE)
n. 50&2014:

i} ke societi comunicano alla Conseb e agl amministratori o consiglieri
indipendenti che esprimono pareri sulle operazioni con parti eorrelate, entro il termine indicato
nell’articolo 5, comma 3, la controparte, "oggetto, il corrispettivo delle operarioni che hanno
benehiciato dell’esclusione nonché e motvarioni per e guali s1 ritiene che "operazione sia
ordinaria ¢ conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercate o standard, fornendo oppettivi
elementi di riscontro’

fi} le societh con arioni guotate in mercati regolamentati indicano nella relarione
iniermedia sulla gestione e nella melazione sulla gestione annuoalke, nell’ambito delle informazioni
previsie dall’articolo 5, comma B, quali tra le operazioni soggette agli obblighi informativi indicati in
tale ultima disposizione siano state concluse avvalendosi dell’esclusione prevista nella presente ketiera;

fif} le societh con azioni diffuse indicano nella relarione sulla gestione la controparte,
logpetto e il corrispettivo delle operazioni di maggions rilevanza concluse nell’esercizio avvalendosi
dell’ esclusions prevista nella presents lettera™.

T Comma inserito con delibora n. 21624 del 10.12.2020.
= Comma cosi sostituite con delibera m. 21624 del 10125020,
= Alinea cosi modificato con delibera m. 17389 del 2362000, che ha sostituite o parole: “le deliberazioni in maeria di

remunerzzione degli amministralon o consiglier mvestit di particolan cariche, diverse da quelle indicate nel comma 1,
nonché dei dirigenti con mespomsabilith srategiche, & condizioss che™ con e parcle: “le delibermrioni. diverse da quells
indicate el comma 1, in maberia di remunororions dopli amministrator @ consiglier investiti di particolari cariche
nonché dogli alini dirigenti con mesponsabilild simiegichs e bo deliberarioni con cui il consiglio di sorveplianes determinae
il compensa dei consiglieri di pestions, a condirione che™.

* Puptn cosi modificat con delibera n. 21624 del 100122020 che dopo le parole: “politica di remunerasione™ ha aggiusto
o parale: “approvata dall”assemblea™.

* Pumtn soppresso con delibera n. 21624 del 10012 230,

= Puptn cosl sostituito con delibera n. 21624 del 10.12.2020.

T Pumte cosi sostituito con delibora n. 21624 del 100123020,

*  Lottera cosi modificats con delibera n. 19925 dal 2232007 che ha sostitito lo parole: “dallarticols 114, comma 1, dol
Testo umice™ con lo parole: “dall’articolo 17 del mgolamento (UE) n. S5GF20047.
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4. le disposizioni del presente regolamento, fatto salvo quanto previsto nell"articolo 3, non =i
applicanc allke operarioni da realizzare sulla base di istruzioni con finalith di stabilith impartiee da
Autorita di vigilanza, ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla capogruppo per lesecurione di
istruzioni impartite da Autorita di vigilanza nellinteresse della stabilita del gruppo.

3. Fatto salvo quanto previsto nell’articolo 5, gualora alloperazions con parie comelata si
applichi larticolo 136 del decreto legislativo 1* settembre 1993, n. 383, ke societh, nel definire e
procedurs, non applicanc ke disposizioni in materia di pareri ¢ di esperti indipendenti previste
nell’articolo 7, comma 1, lettere a), b), d) e gl ¢ nei paragrafi L1, ketere a), Bje g), 1.2 13
dell’ Allegato 2 nonché, per ke opermzioni di maggiore rilevanza, nell’articolo &, commi 1, lettere aj. c)
e d) e 2, ¢ nei paragrafi 2.1, kettere a), o) e d), 2.2, ketiere b) e d). ¢ 3.1, letiere a), ) d) ed ),
dell’ Allegato 2.

. MNel casi inocui operazione non sia di competenza dell”assemblea ¢ non debba essere da
questa autorizzata, ke procedure possono prevedere, ove espressamente consentito dalle statuto,
che in caso di wrpenza, ferme le disposizioni dell’articolo 5 ¢ la riserva di competenza a
deliberare in capo al consiglio di amministrazione ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettera al, o
in capo al consiglio di gestione ai sensi dei paragrafi 2 ¢ 3 dell’Allegato 2, applicabili alle
operazioni di maggiore rilevanza, le operazioni con parti correlate siano concluse in deroga a
quanto disposte dall’articole 7 ¢ dalle altre previsioni dell’articole 8 ¢ dell’Allegato 2, a
condizione che™:

a) qualora I operazione da compiene ricada nelle competenze di un consigliere delegato o del
comitato esecutivo, il presidente del consiglio di amministrazione o di gestione sia informato delle
ragioni di urgenza tempestivamente e, comungue, prima del compimento d:]]’npm'a:[nm:x',

b tali operazioni siano successivamente oggetto, ferma la loro efficacia, di una deliberazions
non vincolanie della prima assemblea ordinaria utile;

c) Vorgano che convoca lassemblea predisponga una mlazions contenente un'adeguata
motivazione delle ragioni dellurgenza. L'organo di controllo riferisce allassemblea ke proprie
valutazioni in merito alla sussistenza delle ragioni di urgenza;

d) la relarione e le valutazioni di coi alls kettera o) siano messe a disposizione del pubblico
almeno ventuno giomi prima di quello fissato per |'assemblea presso la sede sociak ¢ con ke modalita
indicate mella Parte, IT1 Titolo I, Capo I, del regolamento emittenti. Tali documenti possono essere
contenuti nel documento informativo di cui all’articolo 5, comma 17;

e) entro il giomo successivo a quello dell’assemblea ke societh mettanc a disposizione del
pubblico con le modality indicae nella Parte, 1T Titolo II, Capo I, del regolamento emitienti ke
informazioni sugli esiti del voto, con particolars riguardo sl numero dei voti complessivamente
espressi dai soci non correlati®®.

Articolo 14

{Direzione e coordinamenio, societd controllate e seciad collegaie)

l. Qualora la societd sia soggetta a dimzione ¢ coondinamento, nelle operazioni con parti

* Alinea cosi sostituito con delibera n. 21624 del 1WL12.2020.

*  Lettera cos modificats con delibera n. 21624 del 10.12 2070 che dopo le parole: “ragioni di urpees™ ha inseriio lo
parols: “empestivamente @, comundgue,”.

T Lettera cosi modificata con delibera n. 21624 del 10L12.2030 che ha sostituito b parole: “nel Tiolo 11" con ke parale:
“nella Parta [T, Titolo IL,™.

B Letbera oosi modificata con delibera n. 21624 del 10,12 3030 che ha sostituito e parole: “nel Tiolo 11" con ke parale:
“nella Pare 111, Titcdo 117, La delibera n 21396 del 10 glugno 2020 ha sospese emporaneamente, dal 20 glugno
2020 &l 30 glugno 2021, per ke operarlonl A rafforzamento palrimenlake, Uapplicaione dele disposkion
contenute negll artieodl 11, comma 5. & 13, comma 6, del presnie Regolamenio laddove @ previsto che, al Nl del
rlcorse alla facolia di esenxlone per casl dl Urgenzd, tale (2c0it sia conlemplala nele procedure adoliabe al sensi
dell’articoln 4. comma 1, del Be golamento nonché nelo statute della sockeis
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cormelate influenzate da take attivita i pareri previsti negli articoli 7 ¢ 8 nonché nell’Alkegato 2 recano
puntuak: indicazione delle ragioni ¢ della convenienza dcll'np:la:.iunc, s del caso anche alla luce del
risultato complessivo dell’attivita di direzione e coordinamento ovvero di operazioni dirette a eliminare
iniegralmente il danno derivante dalla singola operazione con parte correlata,

1. Lle procedure possono prevedere che ke disposizioni del presente regolamento, fermo quanto
previsto dall’articolo 3, comma 8, non si applichino, in tutto o in parte, alke operazioni con o tra
socictd controllate, anche congiuntamente, nonché alle operazioni con societa collegate, qualora nelle
societd controllate o collegaie controparti d:ll'npcm:.innc non vi sianc interessi, gualificali come
significativi in base ai criteri definiti dalle procedure di cui all’'articolo 4, di altre parti comelate della
societd. Non si considerano interessi s[gniﬁcativi quelli derivanti dalla mera condivisione di uno o pii
amminiﬁt;uaturi o di aliri dirigenti con responsability strate giche tra la societd e ke societh conirollae o
collegae™.

®  Comma cost modificats con delibera n. 17389 del 23630140, che dopa ke parcle: "o piil amminisrator o ha inserito le
parcde: "di altri™; o in fine, dopo la parola: " coatrollae™, ha appiumio le parods: "o collepabe™.
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Allegato 1

DEFINIZEIGNI M PARTI CORRELATE E OPERA ZHONI CO% PARTI CORRELATE
E DEFINLEIONI AD ESSE FUNMEIONALI

o comissis..

1 Allogato shrogaio con delibera n. 21624 del 1001230040,
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Allegato 2

PROCEDURE PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NELLE SOCIETA
CHE AIMYTTANO IL SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DUALISTICO

1. Procedure per ke operazioni di minore rilevanza

1.1. Melle societa che adottano il sistema di amministrazione e controllo dualistico, per ke operazioni di

minore rilkevanza, le procedure prevedono almeno:

) che prima dell’approvazione dell'operazione un comitato, anche appositaimenic costibuito,
composto esclusivamente da consiglieri di sorveglianza non correlati in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non vincolante sull’interesse della societa al
compimento dell’operarione nonché sulla convenienza ¢ sulla cormetiezza sostanziale delle
relative condizioni. Tale parere & allegato al verbale della riunione del comitato®';
la facolth del comitato di farsi assistenz, a spese della sociketi, da uno o pid esperti indipendenti
di propria scelte. Lo stesso comitato verifica preventivamente I indipendenza degli esperti
tenendo conto delle relagioni indicate nel paragrafo 2.4 dell’Allegato 4%;
che all’'organo competente a deliberare sull’operazione e al comitato indicato nella letiera a)
siano fornite con congruo anticipo informazioni complete ¢ adeguate. (ualora ke condizioni
dell'operazione siano definite equivalenti a quelle di mercaio o standard, la documentazions
predisposta contiene oggettivi elementi di iscontro;

d) che i consiglieri di sorveglianza, ove abbiano un interesse. per conto proprio o di terei,
mll'npﬂuinnc, ne diano notizia agli alti consiglieri, precisandone la natura, i termini,
I'origine e la portata;

d-bix ) che nelle societa con azioni quotate in mercati regolamentati. qualora 'operazione sia
di competenza del consiglio di gestione, i consiglieri coinvolti nell* operazione si astengano
dalla votazione sulla stessa®;

e che, owe appl[l::ah[lc, i werbali dellke deliberazioni di ap]:lrm'a:[nm rechino adcg'uala
motivazione in merito all'interesse della societa al compimento dell’operazione nonché alla
convenienza e alla corretterza sostanziake delle relative condizioni;

fl una completa informativa almeno trimestrale al consiglio di gestione e al consiglio di
sorveglianza sull’ esecuzione delle operarioni;

g} I'applicarione dell’ articolo 7, comma 1, letiera g).

b

—r

C

1.2 Con riferimenio al ricorse agli esperti indipendenti indicato nel paragrafo 1.1, letiera b)), ke
procedure possono definire un ammontare massimo di spesa riferito a ciascuna singola operazione,
individuato in valors assoluto o in proporzione al controvalon: dell’operazione, per i servizi resi dagli

csperti indipendenti.

1.3. Le procedure adogae dalle societa che abbiano almeno un consigliere di gestione indipendente
non cormelato possono prevedens che il parere preventivo non vincolante previsto dal paragrafo |1,
lettera a), sia rilasciato da tale consigl[cm o da un comitato, anche app-:s[tam:nl.c costituito, COMPOsto
esclusivamente da cc-nsigli:ri di E:;st[nnc non esecutivi @ non comelat, in :I'I'IE.EE[D]’EI‘IJ‘.E. indi]:lcnd:nl.i.
In tal caso, la facolia di farsi assisters da uno o pill esperti indipendenti, fermo guanto indicato nel
paragrafo 1.2, spetta ai consiglieri di gestione chiamati a rendere il parere e le informazioni
=ull’ operazione previste dal paragrafo 1.1, lettera ©l, sono fornite al consiglio di gestione.

' Lettern cosi medificata con delibora n. 21624 del 10.12.2020 che dopo ko parols: “relative condizioni™ ha aggiunio lo
parnls: =, Tale pasmne & allegaio al verbale della riunione del comitaio™.

2 Lettera cosi modificats con delibora n. 21624 del 10012.2020 che dopo ko parale: “dil propria scelta™ ha aggiunto o panole:
=. Lo stessn comitaio verifica preventivamenie Iindipendenra degli esperti erendo conto delle relarioni indicabe nel
paragrafo 2.4 dell’ Allegato 47,

“ Lettera inwrita con delibera n, 21624 del 10,12, 2020,
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2. Procedure per le operazioni di maggiore rilevanza

2.1. Nelle societh che adottano il sisiema di amministrazione ¢ controllo dualistico, per ke operarioni di
maggiore rilevanza, le procedure prevedono almeno, in aggiunta a quanto previsto dal paragrafo 1.1,
lettere da b) ad £

a) una riserva di competenza a deliberar in capo al consiglio di gestions:;

b} che un comitato, anche appositaments costituito, composto esclusivaments da consiglieri di
sorveglianza indipendenti non correlati o uno o pid componenti dallo stesso delegati siano
coinvelti tempestivamente nella fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverse la
ricezione di un flusso informative completo ¢ aggiornato ¢ con la facoltsy di richiedens
informazioni ¢ di formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della
condurione delle trattative o dell’istruttoria®;
che ]'u]:lcrm.[-:mc sia approvata previo motivato parere non vincolante, sull'interesse della
socictd al compimento dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla comettezza
sostanziale delle relative condizioni, del comitato indicate nella lettera b). Tale parere &
allegato al verhale della riunione del comitato’™:

d) per le ipotesi in cui il consiglio di gestione approvi un’operazione in presenza di un parers
negativo del comitato indicato nella lettera b)), che tale operarione, ferma Pefficacia della
stzssd, sia successivamente oggetto di una deliberazions mon vincolantz dell’assemblea
ordinaria, da convocarsi senza indugio. Entro il giomo successivo a quello dell'sssemblea be
societd mettono a disposizione del pubblico, con ke modalith indicate nella Parte IT1 Titolo
II, Capo 1. del regolamento emitienti, ke informazioni sugli esiti del voto, con particolans
riguardo al numero dei voti complessivamente espressi dai soci non corme lati*,

L=

C

2.1 Le procedure adottate dalle societa che abbiano almeno un consigliere di gestione indipendente
non correlato possono prevedere che il parers indicato nel paragrafo 2.1, kettera c), sia rilasciato da take
consigliere o da un comitato, anche appositamente costituito, composto esclusivamente da consiglieri
di gestione indipendenti non cormelati. In tal caso, ferma la riserva di competenza a deliberare in capo
al consiglio di gestione, le procedurne prevedono almeno:

a) che il comitato di consiglieri di gestione indipendenti © uno o pil componenti dallo stesso
delegati ovvero il consigliere di gestione indipendente siano coinvolt tempestivamente nella
fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informative
completo & aggiornato e con la facolta di richiedere informazioni e di formulare osservazioni
agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle wattative o dell’istrustoria®’;

b la facolta del consigliere di gestione o del comitato indicati nella ketbera a) di farsi assistere da
uno o piil esperti indipendenti. Lo stesso consigliere di pestione o comitato verifica
preventivamente Iindipendenza degli esperti tenendo conto delle relazioni indicate nel
paragrafo 2.4 dell’Allegato 4*:

c) che le informazioni soll’operarione previste dal paragrafo 1.1, lettera c), siano fomite al
consiglio di gestions;

Lottera cosi modificata con delibera n. 21624 del 100122020 che dopa o parole: “dallo stesso delegati siano coimvalti™ ha
immeTidn la parola: “empestivamenie” o ha sestituito ka parola: *empestive™ con la parcla: “aggiomato™;

*  Lettera cosi modificatn con delibera n. 21624 del 10,12 3030 che dopo ke parole: “nella letiera b)” ha appiusio be parale:
=. Tale pareme & allegain al verbale della runions del comitato™.

% Lettera cosi modificata con delibera n. 21624 del 10.12. 3000 che ha sostituito ke parole: “nel Titolo L™ coa ke parale
“nella Parte [1, Tiolo IL".

" Letters medificats dapprima con dolibera 5. 17389 del 2362000, che dopo b parck: "il comitato di consiglien di
postione indipendenti o ha inserito be paroles "umo o pidl componenti dallo sesso delegati ovvers” ed ha sostbmin o
parcle: "sia coimvalio™ con lo parols: ™ sano coinvelld™ e poi con delibera n. 21624 del 10,1230 che dopo ke parole: il
consigliens di pestions indipsndente siano coimvolti™ ha inseribe la parola: “empestivamente™ e ha sostituito la parolac
“empestive” con |2 parola: “aggiormato”.

“ Lettera cosi modificata con delibera n. 21624 del 10.12.2020 che dopo ke parole: “esperti indipendenti™ ha aggiunio ke

parle: “. Lo siesso consigliere di postions o comitain verifica preventivaments Mindipendenza dogli esperti tonendo
canin dells mlariomi indicate nel paragrafo 2.4 dell” Alle gatn 47
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d) per I'ipotesi in cuoi il consiglio di gestione approvi un’operazione in presenza di un parene
contrario del consigliers indipendente o del comitato, aliemativamente:

i} il ricorso, ferma Defficacia dell’operazione, ad wuna sucoessiva deliberazione non
vincolanie dell’assemblea ordinaria, da convocarsi senza indugio; si applicano in tal
caso le disposizioni conenute nel paragrafo 2.1, kettera d);

ii} che sulloperazions csprima un preventive e motivato parere non vincolanie,
=ull’interesse della societd al compimento d.cll'-:pcruiun: nonché sulla convenienza ¢
sulla corretlezza sostanziale delle relative condizioni, un comitato, anche appositamente
costituito, composto esclusivamente da consighieri di sorveglianea indipendenti non
correlati. In tal caso, 1a facolta di farsi assistere da uno o pid esperti indipendenti spetta
anche a tale comitaio.,

X. Procedure per le operazioni strategiche

J.1. Owve sulle operazioni con parti cormelate sia chizsmato a deliberane il consiglio di sorveglianza ai
sensi dell’articolo 2400-rerdecies, letera f-bis), del codice civile, ke procedure prevedono almeno:

a) una riserva di competenza in capo al consiglie di gestione a deliberare la propesta da
sottoporme al consiglio di sorve glianza;

b) che un comitato, anche appositamente costituito, composto esclusivamente da consiglieri di
sorveglianza indipendenti non correlati o uno o pio componenti dallo stesso delegati siano
coinvolti tempestivamente nclla fase delle trattative ¢ nella fase istrutioria attraverso la
ricezione di un fluosso informative completo ¢ aggiornato ¢ con la facolty di richiedens
informazioni ¢ di formolare osservazioni agli organi delegati e ai sopgetti incaricati della
condurione delle trattative o dell'istruttoria®;

¢l la facolti del comitato indicate nella letiera b) di farsi assistere, a spese della societa, da uno o
pitt esperii indipendenti di propria scelin, Lo stesso comitato verifica preventivamente
Iindipendenza degli esperti tenendo conto delle relarioni indicate nel paragrafo 2.4
dell’Allegato 47

d) che il consiglio di sorveglianza deliberi soll’operazions previo motivato parere favorevole,
sull’interesse della societd al compimento dell’ operazione nonché solla convenienza e sulla
corretiezza sostanziale delle relative condizioni, del comitato indicato nella letiera b). Tale
parere & allegato al verbale della riunione del comitato, Le procedure possono preveden:
che il consiglio di sorveglianza possa deliberan: a favore dell operazione nonostante il parers
megative del comitato porché  tale operavione, ferma lefficacia della stessa, sia
sucocessivamente oggetto di una deliberazione non vincolante dell’assemblea ordinaria, da
COMNV OCAarsi senza im:lug[nﬂ;

) entro il giomo successivo o guello dellassemblea, la messa a disposizione del pubblico, con ke
modalita indicate nella Parte L Titelo II, Capo I, del regolamento emitient, delle
informazioni sugli esiti del voto, con particolare riguardo al numerc dei  voti
complessivamente espressi dai soci non correlati™;

f] che al consiglio di gestione ¢ al consiglio di sorveglianza siano formnite con congruo anticipo
informazioni complete ¢ adeguate. Chualora ke condizioni dell'operazions siano definite
equivalenti a quelle di mercate o standard, la documentazione predisposta contiene oggettivi
elementi di riscontro;

1

Lettera oosi modificata con delibera n. 21624 del 10012 2020 che dopo e parole: “dallo stesso delogati siano coimvalti™ ha
immeriin la panola: “tempestivamenie” o ha sostituito la parola: “empe stive™ con la parola: “aggiomato”™.

Lattera cosl modificats com delibera n. 21624 del 10.12.2020 che dopo kb parole: “indipomdenti di propria soolta™ ha
appiumio lo parsle: . Lo stesso comitalo vesifica preventivamente Vindipenderza dogli esperti wondo conte delle
relarioni indicae nel paraprafio 2.4 dell’ Allepata 47,

Lettera cosi modificats con delibera n. 21624 del 10.12.2020 che, el primo periodo, dopo e parole: “indicaio nella
letiera b).” ha inserito lo panole: “Tale pansns & allegato al verbale della funione del comitaio.”.

Lattera cosi modificata con delibera n. 21624 del 10,12 2020 che ha sostituito ke parale: “nel Tiolo IL” coa ko perale:
“nella Parte I, Tiolo I1,”.
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g} che i consiglieri di sorveglianza, ove abbiano un interesse. per conto proprio o di terei,
nell’operazione, ne diano notizia agli alin consiglieri, precisandone la natura, § termini,
l'origine e la portata;

g-biz) che nelle societa con arioni gquotate in mercati mg}lmnt&ti i consiglieri coinvolti
nell’ sperazione =i astengano dalla votazione sulla stessa™;

h) che i werbali delle deliberarioni di approvarione rechino adeguats motiverionez in merito
all'interesse della societda al compimento dell’operazione nonché alla convenienza e alla
cormettezza sostanziake delle relative condizioni;

i} una completn informativa almeno trimestrale al consiglio di gestione ¢ al consiglio di
sorveglianza sull'esecurione delle operazioni.

*  Lettera insrita con delibera 5. 21624 del 10,12, 3020
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Allegato 3
INDIV IDUAZIONE DELLE OPERA ZIONT DI MAGGIORE RILEVANEA CON PARTI CORRELATE

1. Le procedure interne individuano criteri di tipo quantitative per identificazione delle “operazioni
di maggion: rilkewvanza” in modo tale da includere almeno ke categorie di operazioni di seguito indicate.

1.1. Le operazioni in cui almeno uno dei seguenti indici di rilevanza, applicabili a seconda della
specifica operazione, risulti superiore alla soglia del 5%:

a) Indice di rifevanza del controvalore: & il rapporio tra il controvalore dell’operazione e il patrimonio
netto tratto dal pid recente stato patrimoniale pubblicato (consolidato, sz redatto) dalla societa ovvero,
per ke socictd guotate, se maggiore, la capitalizzazione della societd rilevata alla chivsura dell’ultimo
giomo di mercato aperio compreso nel periodo di rferimento del pio eeenie documenio contabile
periodico pubblicato (relazione finanziaria annuale o semestrale o informazioni finanziare periodiche
aggiuntive, ove redatie ). Per le banche & il rapporio ira il controvalore dell’operazione e il patrimonio
di wigilanza tratto dal pid recente stato patrimoniale pubblicato {con=olidato, se mdartn]“.

Se le condizioni economiche dell’operazione sono determinate, il controvalore dell’ operazione &
i} perle componenti in contanti, |"ammontare pagato alla'dalla controparte contrattuale;
ii} per e componenti costituite da strumenti finanziari, il fair vale determinato, alla data
dell’operarione, in conformiti ai principi contabili internazionali adottati con Regolamento
(CE) n. 1 606/2002;
iii} per le operazioni di finanziamento o di concessione di garanzie. |'importc massimo

erogabile.

3e le condizioni economiche dell’operazione dipendono in tutto o in parte da grandezze non ancora
note, il controvalore dell’operazione & il valore massimo ricevibile o pagabile ai sensi dell”accordo.

b} Indice di rifevanza dell"aitive: & il rapporto tra il totale attivo dell’entita oggetio dell’ operazione e il
totale attivo della societh. | dati da wtilizzare devono essere tratti dal pit recente stato patrimoniale
pubblicato {con=olidato, se redatio) dalla societh; ove possibile, analoghi dati devono essere utilizzati
per la determinazione del totale dell’attivo dell’entita oggetto dell’ operazione.

Per be operazioni di acquisizione e cessione di pamecipazioni in societa che hanno effeti sull’area di
consolidamento, il valore del numeratore & il totale attivo della partecipata, indipendentements dalla
percentuake di capitale oggetio di disposizione.

Per ke operazioni di acquisizione ¢ cessione di partecipazioni in societa che non hanno effetti sull’anca
di consolidamento, il valore del numerator: &:
il in caso di scquisizioni, il controvalore dell’operazione maggiorato delle passivita della
societd acquisita eventualmente assunie dall’ scquirenie;
it} incasodi cessioni, il comispettivo dellattivith ceduta.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di altee attivita (diverse dall’scquisizione di una
partecipazione ), il valore del numeratore &:
i} in ceso di acquisizioni, il maggiore tra il comispettivo e il valore conmtabile che verra
attribuite all’ attiviti;
ii} incasodi cessioni, il valore contabile dell’attivita.

¢ Indice di rilevanza delle passivita: & il rapporio tra il totale delle passivita dell’entith acquisita e il
totale attivo della societi. | dat da wilizzare devono essere tratti dal pit recente stato patrimoniabe

* Lettera cosl modificatn con delibera n. 19925 dol 2232017 che ha sostitito le parok: “mosocostn intormedio di
gostione” con ko parale: “informazioni finanziarie periodiche aggiuntive, ove modatte™.
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]:lubl:rlil:al.-:u (consolidato, se redatto) dalla societih; ove p-:-ssib[l:, a:nalnghi dati devono essere utilizzati
per la determinazions del totake delle passivith della societd o del ramo di azienda acquisiti.

1.2 Le operazioni con la societh controllante quotats o con soggetti a quest'ultima comelati che
risulting a loro volta comrelati alle societh, qualora almeno uno degli indici di rilevanza di coi al
paragrafo 1.1. risnlti superiore alla soglia del 2.5%.

1.3. Le socicta valutano se individuare soglic di rilevanea inferion a quelle indicaie nei paragrafi 1.1 e
1.2 per operazioni che possane inciders sull"autonomia gestionale dell’emitiente (ad cscmpio, cessione
di attivitd immateriali quali marchi o breveiti).

1.4. In caso di cumulo di pit operazioni ai sensi dell’anicolo 5, comma 2, e societd determinano in
primo luogo la rilevanza di ciascuna operarione sulla base dell’indice o degli indici, previsti dal
paragrafo 1.1, ad essa applicabili. Per verificans il superamento delle soglie previste dai paragrafi 1.1,
1.2 1.3, i risultati relativi a ciascun indice sono guindi sommati tra lomo.

2. Crualora un’operazione o pill operazioni tra loro cumulate ai sensi dell’articolo 5, comma 2, siano
individuate come “di maggiore rilevanza” secondo gli indici previsti nel paragrafo | e tale risultato
appaia manifestaments ingiustificato in considerazione di specifiche circostanze, la Consob pud
indicare, su richicsia della societa, modalith aliernative da seguire nel calcolo dei suddeiti indici. A tal
fine, la societs comonica alla Consob le caratteristiche essenziali dell’operazione e le specifiche
circostanze sulke quali si basa la richiesta prima della conclusione delle trattative.



pag. 22 Regolamento in materia di operazioni con pari correlate - Allegati

Allegato 4

DOCUMENTO INFORMATIV O EELATIVO AD OPERA ZI0NI
M MAGGIORE RILEVANZA CON PARTI CORRELATE

Mei casi in cui ke socicth con awioni quotate in mercati regolamentati ¢ con axioni diffuse fra il
pubblico in misura rilevante (di seguito, unitariamente, “k societd™) pongano in essere operazioni di
maggiore rilevanza con parti comelate, il documento informative previsto dall’ articolo 5 deve riportars
almeno le seguenti informazioni:

Indice
I. Avverterze

Evidenziare, in sinfesi, i rischi connessi ai potenziali conflitt di interesse derivanti dall’operazions con
parte correlata descritta nel documento informativo.

2. Informazioni relative all'sperazione
2.1. Deescrizione delle caratieristiche, modalita, termini e condizioni dell’ operazione.

2.1, Indicarione delle parti comelate con cui I'operazione & stata posta in essere. della natura della
cormzlazione e, owe di cib sia data notizia a]l'n:urgann:u di amministrazione, della natura e della
portata degli interessi di tali parti mll'npcru.ﬂ-:m.

1.3, Indicarione delle motivazioni economiche e della convenienza per lo societd dell operazione.
Cualora ]'up:;m:_lunc sia stata approvata in presenza di oun avviso contrario  degli
amministratori o dei consiglieri indipendenti, un’analitica e adeguata motivazione delle
ragioni per ke guali si ritiene di non condividere tale avviso.

2.4, Modalita di determinazione del comispettivo dell’operazione ¢ valutarioni circa la sua
congruitd rispetto ai valori di mercato di operazioni similari. Qualora le condizioni
economiche dell’ operazione siano definite equivalenti a quelke di mercato o standard, motivan:
adeguatamente tale dichiararione fomendo oggettivi elementi di riscontro. Indicare |'eventuake
csistenza di pareri di esperti indipendenti & supporto della congruitd di tale commispettivo ¢ ke
conclusioni dei medesimi, precisando:

- gli organi o i soggetti che hanno commissionato i pareri ¢ designato gli esperti;

- le valutazioni effettuate per selezionare gh esperti indipendenti e ke verifiche circa
I'indipendenza di questi ultimi. In particolare, indicare ke eventuali relazion
economiche, patrimoniali e financiarie tra gh esperti indipendenti e: (i) la parte
correlata, le societa da questa controllate, 1 soggetti che la controllano, le societa
sottoposte a comune controllo nonché gli amministratori delle predette societa; (i)
la societa, le societa da guesta controllate, i soggetti che la controllano, le societa
sottoposte a comune controlle nonché gli amministratori delle predette societa,
prese in considerazione al find della gualificarione dell’esperto come indipendente ¢
le motivazioni per le quali tali relazioni sono state considerate irrilevanti ai find del
gindizio sull'indipendenza. Le informazioni sulle eventuali relarioni possono essere
fornite allegande una dichiararione degli stessi esperti indipendenti™;

- itermini ¢ 'oggetto del mandato conferito agli esperti;

- i nominativi degli esperti incaricati di wvalutare la congruita del comispettivo.

Indicare che i parcri degli esperti indipendenti ovvero gli clementi essenziali degli stessi, ai sensi

* Trattino cosi sostituito con delibera n. 21624 del 10122020
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dell’articolo 5 del regolamento emittenti, sono allegati al documento informativo o pubblicati sul sito
iniernet della societa. Gili elementi essenziali dei pareri che comungue devono essere pubblicati sono i

seguenti:

evidenza, se del caso, dei limiti specifici incontrati nell'espletamento dell’incarico (ad
esempio con riguardo all’accesso ad informarioni significative), delle assunzioni otilizzate
nonché delle condizioni a cui il parere & subordinato,

evidenza di eventuali criticith segnalate dagli esperti in relazione alla specifica operazione;
indicazions dei metodi di valutazione adottati dagli esperti per esprimersi sulla congruita del
corrispettivo;

indicazione dell’importanza relativa attribuita a ciescuno dei metodi di valutazione adottati ai
fini sopra specificati;

indicarione dei valon scaturiti da ciascun metodo di valutarione adottato;

ove sulla base dei metodi valutativi utilizzati sia individuato un intervalle di valori,
indicazione dei criteri con cui & stato stabilito il valore finalke del commispettivo;

indicazione delle fonti utilizzate per la determinarione dei dati rilevanti oggetto di
elaborazione;

indicazione dei principali parametri (o variabili} presi a riferimento per |'applicazione di
ciascun metodo.

Relativamente agli elementi dei pareri degli esperti msi pubblici, confermare che tali informarioni
sono stake riprodotte cozrentemente con il contenuto dei pareri a cui si fa riferimento ¢ che, per gquanto
2 conoscenza dell'emitiente. non vi sono omissioni che potrebber rendere ke informarioni rprodotie
incsatte o ingannevoli.

2.5

L.
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Una illustrazione degli effetti economici, patrimoniali e finanziar dell’operazione, fomendo
almeno gli indici di rilevanza applicabili. Se I"operazione supera i parametri di significativita
determinati dalla Consob ai sensi degli anticoli 70 ¢ 71 del regolamento emittenti,
evidenziam che samnno pubblicate informarioni finanziare pro-forma nel documento
previsto, a seconda dei casi, dal comma 4 del citato art. 70 ovvero dall’art. 71 e nei termini
previsti dalle medesime disposizioni. Rimane ferma la facoltd di pubblicare un documentao
unico ai sensi dell’articolo 5, commea 6.

Se 'ammontare dei compensi dei componenti dell’organo di amministrazione della societa
efo di societd da questo controllate & destinato a variane in CONSeZUeTza dcll’np:;r:u.innc,
dettagliate  indicazioni delle variaziond. S& non sono previste modifiche, inserimento,
comundgue, di una dichisrazions in tal senso.

Mel coso di operazioni ove le parti comelate coinvolie siano i componenti degli organi di
amministrazione ¢ di controllo, direttori generali e dirigenti dell’emittente, informarioni
relative agli strumenti finanriar dell'emittente medesimo detenuti dai soggetti sopra
individuati ¢ agli interes=i di questi ultimi in operazioni straordinarie, previste dai paragrafi
142 & 172 dell’allegato 1 al Regolamenio n. 805/ 2004/ CE.

Indicarione degli organi o degli amministraiori che hanno condotio o parecipato alle
trattative e/o istruito e/o approvato "operazione specificando i rispettivi ruoli, con particolan:
rignarde agli amministratori indipendenti, ove presenti. Con riferimento alle delibere di
approvarione dell’operazione, specificars i nominativi di coloro che hanno votato a favore o
contro |'operazione. ovvero =i sono astenuti, specificando in modo dettagliato e
motivazioni degli eventuali dissensi o astensioni. Indicare che, ai sensi dell’ articolo 5 del
regolamento emittenti, gli eventuali pareri degli amministratori indipendenti sono allegati al
documenta informativo o pubblicati sul sito internet della societi’™.

*  Paragrafo cosi modificato con delibera n. 21624 del 10123020 che, nel ssconda periodo, dopo be parole: “mvvers si sono
astemuti, specificando™ ha inserito lo parole: “in mode dettagliata™.
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3¢ la rilevanza dell’ operazione deriva dal cumulo, ai sensi dell’articolo 5, comma 2, di pii
operazioni compiute nel corso dell’esercizio con una stessa pare comelata, o con soggett
correlati sia a quest’ultima sia_alla societh, ke informazioni indicate nei precedenti punti
devono essere fornite con riterimento a tutte ke predetie operazioni.
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Appendice

DEFINTZIONT IH PARTI CORRELATE E OPERAZIONT CON PARTI CORRELATE
E DEFINEEIONI AD ESSE FUNEIONALI SECONDO 1 PRINCIPH CONTABILI INTERMAZIONA LI

1. Definmioni di parti correlate ¢ di operaziont con parti correlate secondo 1 principi contabili
internazionali

Al fini dell’articolo 3, comma 1, lettera a), del presente regolamento valgono ke definiziond
contenute nel principi contabili internazionali, di seguito richiamati:

Parii correlate
Una parte correlaia ¢ una persona o un'entita che ¢ correlata all'entita che redige il bilancio.

(@} Una persona o uno stretto famibiare di guella persona sono correlatt a un’entita che redige il
hilancio se tale persona:

(i} ha il controllo o il controlle congiunto dell’entita che redige il bilancio:
(i} haun'influenza notevole sull’entita che redige il bilancio; o

(iii) & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita che redige il bilancio o di
una sua controllante.

(&) Un'entita ¢ correlata a un'entita che redige il bilancio se s1 applica una gualsiasi delle
seguenti condrioni:
(i} D'entita e "entita che redige il bilancio fanno parte dello stesso gruppo (il che significa
che clascuna controllante, controllata e societa del gruppo & correlata alle altre);

(ii}  un'entiti & una collegata o una joint veniure dell*altra entita (0 una collegata o una foim
veniure facente parte di un groppo di cui fa parte 1altra entia);

(iii} entrambe ke entita sono foint vemiure di una stessa terza controparte:

(iv) un'entiti ¢ una joind vemiure di una terza entitd e Palira entitd & una collegata della
terza entita;

(v} D'entitd & rappresentata da un piano per benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro a favore dei dipendenti dell’entitia che redige il hilancio o di un’entita ad essa
correlata;

(vi} I'entita ¢ controllata o controllata congiuntamente da una persona identificata al punto
i)

(vii) una persona identificata al punto (@)i) ha un'influenza significativa sull’entita o ¢ uno
dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita (o di una sua controllante) [IAS
24, paragrafo 9].

Nella definmeione di parte correlata, una societa collegata comprende le controllate della societa
collegata e una joint vemture comprende le controllate della join ventuwre. Pertanto, per esempio,
una controllata di una societa eollegata e I'investitore che ha un’influenza notevole sulla sociketa

collegata sono tra loro collegati [IAS 24, paragrafo 12].



pag. 26 Regolamenio in materia di operagioni con parti correlare - A ppendlce

Operazioni con partl correlate

Un'operazione con una parte correlata ¢ un trasferimento di risorse, serviz o obblipazioni tra
una societd ¢ una parte correlata, indipendentemente dal fatto che sia stato patiuito un
corrispettive [IAS 24, paragrafo 917

2. Definizioni funzionali a quelle di “parti correlate™ ¢ di “operazioni con parti correlate™
secondo 1 principl contabili internazionali

I termini “controlle”, “controllo congiunto™ ¢ “influenza notevole™ sono defimiti nell’IFRS 10,
nell"'IFRS 11 jAccordi per un controlle congiunto) ¢ nelle TAS 28 (Partecipazion in societa
collegate ¢ joini vemiure) ¢ sono utilzzatt con 1 significati specificati m tali IFRS [IAS 24,

paragrafo 9].
Dhirigemti con responsabilita strategiche

I dirigenii con responsabilita sirategiche sono quel sopgetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della planificarione, della direzione ¢ del controllo delle attivits
della societa, compresi gl ammimistrator (esecutivi o meno) della societa stessa [IAS 24,
paragrafo 9).

Stretti familiari
51 considerano sfrefti familiari & wra persona quei familiari che i s1 attende possano iInfluenzare,
o essere influenzati da, tale persona nei loro rapporti con la secietd, tra cul
{ap 1 figh e il coniuge o il convivente di quella persona;
(Byi1 figh del contupe o del convivente di quella persona:
() le persone a carico di quella persona o del conmuge o del convivente [IAS 24, paragrafo 9].

3. Principi interpretativi delle defimizioni

3.1 Nell'esame di ciascun rapporfo con parti correlate 'attenzione deve essere rivolta alla
sostanza del rapporto e non semplicemente alla sua forma poridica [IAS 24, paragrafo 10],

3.2 L'interpretazione delle definziont sopra rmiportate ¢ compiuta facendo riferimento  al
complesso dei principi contabili internazionali adottati secondo la procedura di cwi all*articolo 6
del regolamento {CEj n. 1606/ 2042,

-
*" Tratali Operazioni rientrano:
- ke operaziond di fusiome, di scissione per incorporazione o di scissione in senso stretio mon
proporzionale, ove realizzate con parti comelaie;

- ke decisioni relative all’assepnazione di remumerazioni @ benefici aconomici, sotto gqualsiasi forma, ai
componentl degli organi di amministrazione e controllo e ai diripentl con responsability strategiche.



ALLEGATO B

QUESTIONARIO

Dati Personali

Nome e Cognome

Data e luogo di
nascita

Indirizzo (domicilio)

Codice Fiscale

Carica

1 — Stretti familiari

Individuazione delle parti correlate di Palingeo S.p.A. ai sensi dei Principi Contabili Internazionali (il
“Regolamento OPC”)

1) il coniuge non legalmente separato o il convivente
Generalita Domicilio Codice Fiscale
2) i Suoi figli

Generalita Domicilio Codice Fiscale




le persone a Suo carico

Generalita

Domicilio

Codice Fiscale

i figli del coniuge non legalmente separato o del Suoconvivente

Generalita

Domicilio

Codice Fiscale

le persone a carico del coniuge non legalmente separato o del Suo convivente

Generalita

Domicilio

Codice Fiscale

Altri stretti familiari che possono influenzarLa ovvero essere da Lei influenzati nei loro

rapporti con Palingeo S.p.A.

Generalita

Domicilio

Codice Fiscale




2A — Rapporti mediati
Individuazione delle parti correlate a Palingeo S.p.A. ai sensi dei Principi Contabili Internazionali.

Esistono entitaitaliane o estere nelle quali Lei esercita direttamente o indirettamente 1) il controllo
(1) o il controllo congiunto (%), 2) un’influenza notevole (3), ovvero 3) entita italiane o estere delle
quali Lei detiene, direttamente o indirettamente, una quota significativa non inferiore al 20% (venti
per cento) dei diritti di voto?

Sl NO

Se la risposta e “Sl”, si prega di compilare la seguente tabella:

Denominazione sociale Sede Codice Fiscale/ Natura della
dell’entita Partita IVA Correlazione*

* Nella casella “Natura della correlazione” le chiediamo di specificare il tipo di correlazione indicando:
- il n. 1 peril rapporto di controllo o controllo congiunto;

- iln. 2 per il rapporto di influenza notevole;



- iln. 3 per la fattispecie in cui Lei detenga, direttamente o indirettamente, in societa italiane
o estere, una quota significativa non inferiore al 20% (venti per cento) dei diritti di voto.

2A — Rapporti mediati
Individuazione delle parti correlate a Palingeo S.p.A. ai sensi dei Principi Contabili Internazionali.

Da compilare solo in caso di risposta affermativa alla domanda (1)

Esistono entita italiane o estere nelle quali | _Suoi stretti familiari esercitano direttamente o
indirettamente 1) il controllo (1) o il controllo congiunto (), 2) un’influenza notevole (3), ovvero 3)
entitaitaliane o estere delle quali i Suoi stretti familiari detengono, direttamente o indirettamente,
una quota significativa non inferiore al 20% (venti per cento) dei diritti di voto?

Se la risposta e “Sl”, si prega di compilare la seguente tabella:

Nome e cognome dello stretto familiare**:

Denominazione Sede Codice Fiscale/ Natura della
sociale dell’entita Partita IVA Correlazione*

* Nella casella “Natura della correlazione” le chiediamo di specificare il tipo di correlazione
indicando:

- iln. 1 per il rapporto di controllo o controllo congiunto;
- il n. 2 peril rapporto di influenza notevole;

- il n. 3 per la fattispecie in cui i Suoi stretti familiari detengano, direttamente o
indirettamente, in societa italiane o estere, una quota significativa non inferiore al 20%
(venti per cento) dei diritti di voto.



** Qualora piu stretti familiari si trovino nella situazione di cui al punto (2.b) la preghiamo di
replicare la relativa tabella per ciascun stretto familiare.

[Luogo], [data],

[Firma]

[Nome per esteso]



NOTE

N u

Si riportano di seguito le definizioni di “controllo”, “controllo congiunto” e “influenza notevole” ai
sensi dei Principi Contabili Internazionali.

Nota 1 — Definizione di Controllo

Il controllo ¢ il potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali di un’entita al fine di
ottenere benefici dalle sue attivita.

Si presume che esista il controllo quando la capogruppo possiede, direttamente o indirettamente
attraverso le proprie controllate, piu della meta dei diritti di voto di un’entita a meno che, in casi
eccezionali, possa essere chiaramente dimostrato che tale possesso non costituisce controllo. Il
controllo esiste anche quando la capogruppo possiede la meta, o una quota minore, dei diritti di
voto esercitabili in assemblea se questi ha:

(@) il controllo di piu della meta dei diritti di voto in virtu di un accordo con altriinvestitori;

(b) il potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali dell’entita in forza di uno
statuto o di un accordo;

(c) il potere di nominare o di rimuovere la maggioranza dei membri del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organo di governo societario, ed il controllo dell’entita &
detenuto da quel consiglio o organo;

(d) il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organo di governo societario, ed il controllo dell’entita
detenuto da quel consiglio o organo.

Nota 2 — Definizione di controllo congiunto

Il controllo congiunto e la condivisione, stabilita contrattualmente, del controllo su un’attivita
economica.

Nota 3 — Definizione di influenza notevole

L'influenza notevole ¢ il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e
gestionali di un’entita senza averne il controllo. Un’influenza notevole pud essere ottenuta
attraverso il possesso di azioni, tramite clausole statutarie o accordi.

Se un soggetto possiede, direttamente o indirettamente (per esempio tramite societa controllate), il
20% (venti per cento) o una quota maggiore dei voti esercitabili nell’assemblea della partecipata, si
suppone che abbia un’influenza notevole, a meno che non possa essere chiaramente dimostrato il
contrario. Di contro, se il soggetto possiede, direttamente o indirettamente (per esempio tramite
societa controllate), una quota minore del 20% (venti per cento) dei voti esercitabili nell’assemblea
della partecipata, si presume che la partecipante non abbia un’influenza notevole, a meno che tale
influenza non possa essere chiaramente dimostrata. La presenza di un soggetto in possesso della
maggioranza assoluta o relativa dei diritti di voto non preclude necessariamente a un altro soggetto
di avere un’influenza notevole.



L’esistenza di influenza notevole ¢ solitamente segnalata dal verificarsi di una o piu delle seguenti
circostanze:

(a) larappresentanza nel consiglio di amministrazione, o nell’organo equivalente, della partecipata;

(b) la partecipazione nel processo decisionale, inclusa la partecipazione alle decisioni in merito ai
dividendi o ad altro tipo di distribuzione degli utili;

(c) la presenza di operazioni rilevanti tra la partecipante e la partecipata;
(d)  linterscambio di personale dirigente;

(e) la messa a disposizione di informazioni tecniche essenziali.

Nota 4 — Definizione di stretto familiare

Si considerano familiari stretti di un soggetto quei familiari che ci si attende possano influenzare, o essere
influenzati da, il soggetto interessato nei loro rapporti con I'entita.

Essi possono includere:
(a) i figli e il coniuge o il convivente di quella persona;
(b) i figli del coniuge o del convivente di quella persona; e

(c) le persone a carico di quella persona o del coniuge o del convivente di quella persona.
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